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Sammanfattning och nyhet som SHE publicerar pa sin hemsida

Sala-Heby Energi AB (SHEAB) vill harmed bemdta den artikel som nyligen publicerades
i Tidningen Naringslivet. Artikeln innehaller flera missforstand och felaktigheter om var
verksamhet, och vi kanner ett behov att fortydliga var roll och vart uppdrag som ett lokalt
energibolag med héllbarhet i fokus.

Vart uppdrag — hallbar utveckling och samhallsnytta

SHEAB ér ett kommunalagt bolag som arbetar for att leverera pélitliga och hallbara
energilsningar till vara kunder och bidra till en langsiktig omstallning till ett hallbart
samhalle. Var forséljning av solpaneler, som kritiseras i artikeln, &r en del av det uppdrag
vi fatt fran vara agare att framja gron energi och underlatta for bade privatpersoner och
foretag att ta del av framtidens energilGsningar.

Felaktiga pastaenden om prissattning och konkurrens

Artikeln havdar att vi skulle "dumpa priserna” och sla ut den privata konkurrensen. Detta
stammer inte. SHEAB bedriver en langsiktig och hallbar affarsverksamhet dér vara priser
satts utifran marknadens forutséttningar. Vi har under aren sett en stadig marknadsandel
inom solcellsforséljningen, men som succesivt fran 2017 dalar ned med ca.5% varje ar.
Detta ar tydliga bevis pa att vi inte har en dominerande stallning eller snedvrider
konkurrensen. Vart prissystem baseras pa affarsmassiga grunder och foljer
marknadsutvecklingen for att sakerstalla ekonomisk héllbarhet.

Avkastningskrav och ekonomiska resultat

Vidare pastas det att SHEAB inte har nagra vinstkrav och att vi erhaller kommunala stod
for att tiacka forluster. Aven detta ar felaktigt. SHEAB har tydliga avkastningskrav fran
vara agare, som framgar av vara agardirektiv. Under alla ar, med undantag for ett ar som
var en skattemassig justering, har var solcellsverksamhet gatt med vinst och bidragit till
koncernens I6nsamhet. Vi &r stolta dver att vi, trots marknadsutmaningar, fortsatt levererar
varde till vara kunder och var kommun.

Vart engagemang for hallbar energi och lokalsamhallet

SHEAB mal &r inte att skapa osund konkurrens utan att mojliggéra en grén omstallning
for bade hushall och foretag. Genom att satsa pa férnybara energikallor, som solenergi och
laddinfrastruktur, bidrar vi till en hallbar framtid for bade Sala och Heby. Vi samarbetar
med bade privatpersoner och foretag for att skapa ett langsiktigt varde for hela samhallet.
Vi véalkomnar alltid en dialog med alla aktérer pa marknaden och &r 6ppna for konstruktiv
feedback. Var vision ar att fortsétta arbeta for ett hallbart samhélle och erbjuda losningar
som gynnar bade miljon och den lokala ekonomin.

For ytterligare fragor eller mer information om var verksamhet, kontakta oss géarna direkt
via var hemsida eller pa vara sociala kanaler.
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1 Bakgrund och syfte

Denna sammanstallning visar att Sala-Heby Energi AB bedriver en réttvis och
héllbar verksamhet i linje med marknadsstandarder. Vara affarsheslut baseras pa
langsiktig hallbarhet och transparens, och vi fortsatter att verka for att starka den
grona omstallningen for bade privatpersoner och foretag i vart omrade.

Denna sammanstélining syftar till att ratta till de felaktigheter som férekommer i en artikel
i Tidningen Naringslivet angdende Sala-Heby Energis verksamhet inom
solcellsforsaljning. Syftet ar att ge en korrekt bild av var verksamhet, var prisséttning och
vart engagemang for lokal samhallsutveckling och hallbarhet. Sammanstallningen
innehaller d&ven ekonomiska fakta och information fran externa utredningar for att pavisa
vara affarsmassiga principer.

For att kunna jamfora uttalanden med utfall sa har statistik éver forsaljning fran
solforséljningsrorelsen HESAB/Affarsenhet sol och antal nya produktionsanlédggningar
inom Sala-Heby Energi Elnéts koncessionsomrade.

Syftet till att man borjade med forséljning utav solcellsanlaggningar ar till foljd
utav att fylla behovet i kommunerna via agardirektivet att driva pa
omstallningen till ett hallbart samhalle. Se
https://www.sala.se/resources/files/_Nystruktur/Styrdokument/09%20Bolagsord
ningar,%20%C3%Ad4gardirektiv¥200ch%20avtal/%C3%84gardirektiv®%20f%C
3%B6r%20Sala%20Heby%20Energi%20AB.pdf

2 Sammanfattning

Denna sammanstéllning visar att Sala-Heby Energi AB bedriver en rattvis och
héllbar verksamhet i linje med marknadsstandarder. Vara affarsheslut baseras pa
langsiktig hallbarhet och transparens, och vi fortsatter att verka for att starka den
gréna omstallningen for bade privatpersoner och foretag i vart omrade.

3 Historik

Det har gjorts tva anmalningar mot var solforsaljningsverksamhet till
konkurrensverket. Den forsta gjordes 2020 och den andra 2024. Bada
anmaélningarna har syftat till att utreda om SHE med solforséljningsverksamhet
bedriver konkurrensbegransande offentlig séljverksamhet enligt kap 3. 27§
konkurrenslagen (2008:579), KL genom att ta ett konkurrensbegransande pris
vid forsaljningen av solelsanlaggningar.

3.1 Anmalan till Konkurrensverket 2020: HESAB:s
férsaljning av solceller

Sala-Heby Energi AB har lamnat in material enligt dlaggandet. Beslut efter
utredning medfor att det inte finns en sédan konkurrensbegransande verksamhet
och att arendet skris av. Se bilaga 5 for beslut fran Konkurrensverket
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3.2 Anmalan till Konkurrensverket 2024: Klagomal om
konkurrensférhallanden avseende
solcellsanlaggningar m.m.

Sala-Heby Energi AB fick information om en ytterligare anméalan som Konkurrensverket
inte kommer att utreda vidare. Se bilaga 7.

4 Felaktiga pastaenden och réattelser
For att se fullstdndiga artikeln, se bilaga 1.

4.1 Pastdende 1: "Kommunens bolag dumpar priserna”

Felaktigt uttalande. SHE dumpar inte priserna utan den solférsaljningsrorelse
som finns hos SHE bidrar till koncernens avkastningskrav éver tid. Se bilaga 6
for ekonomisk sammanstallning.

Priserna satts utifran marknadens krav och foljer utvecklingen av kostnader for
att driva verksamheten. SHE har alltid har en prisutveckling som &r i linje med
marknadens efterfragan samtidigt som en marginal finns for att tacka upp
interna kostnader for att bedriva verksamheten.

SHE farsaljnings trend pd prisutveckling kr/kW

—Srittrls kiThAY —eVinsimarginal %

Figur 1: Se bilaga 2 for utveckling utav prisséttning och marginal.

4.2 Pastaende 2: Kommunen sldr ut den privata
konkurrensen

Felaktigt uttalande. SHE har inte slagit ut den privata konkurrensen. Antalet nya
solcellsanlaggningar installerade av privata aktorer har standigt 6kat sedan SHE
borjade erbjuda solcellsanlaggningar. Statistik visar att var marknadsandel har
sjunkit under aren, vilket visar att konkurrensen ar fullt narvarande och att vi
inte dominerar marknaden.

SHE farsaljnings marknadsandel inom SHE Elnat koncessionsomride
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Figur 2: Se bilaga 2 for utvecklingen utav marknadsandel i forhallgande till antal anslutningar inom
SHE Elnat koncessionsomrade.
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4.3 Pastaende 3: Inga vinstkrav fér kommunala bolag

Felaktigt uttalande. SHE har tydliga avkastningskrav faststéllda i &gardirektivet
fran Heby och Sala kommun. Avkastning 3 % pa totalt kapital. | bilaga 6
sammanstalls nyckeltal for solférsaljningsverksamhet, vilken har levererat
positiva resultat arligen med fatal undantag, som berodde pa en skatteméssig
justering, inte pa verksamhetsforluster.

3§ Ekonomi

Bolaget léste resterande del av reverslan 2015. Det paverkar bolagets soliditet. Bolagets langsik-
tiga finansiella mal métt som ett genomsnitt dver en konjunktureykel, ska understédja god l6n-
samhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.

Soliditet
Koncernens soliditet skall pa sikt uppga till minst 30%.

Avkastning
SHE-koncernen har ett avkastningsmal for totalt kapital pa 3%.

Utdelning
Utdelningsmalet dr genomsnittlig statslinerinta + 1%-enhet pa aktickapitalet.

Finansiering
Finansiering sker pa ett siitt som konsortialavtalet foreskriver.

Bolaget ska for alla upptagna lin med kommunal borgen betala en borgensavgift som faststills av
respektive dgaren. Borgensavgiften faststills arligen av kommunfullmiktige 1 samband med bud-
getbeslutet.

Figur 3: Se bilaga 3 for &gardirektivet och krav pa avkastning.

4.4 Pastaende 4: Prisnivaer som ligger betydligt under de
privata féretagens niva med paféljd att kunderna
valde SHE.

Felaktigt uttalande. SHE har en marknadsandel de senaste aren pa lagre an 34%
vilket i sig bevisar att pastaendet ar felaktigt. Till en borjan hade
solforséljningsverksamheten en stérre marknadsandel. | jamforelse med antalet
anslutningar och hur manga leverantorer som fanns att tillga ar det inte konstigt.
SHE hade direktivet att driva pa utvecklingen inom regionen.

Prisnivan som SHE hade i sina offerter baserar sig pa att affaren ska ge en
marginal som bidrar till att affirsomradet gar med vinst. Samtliga ar sedan SHE
borjade har detta uppnatts for affarsomradet sol. Se bilaga 6.

Eftersom SHE é&r den aktor som funnits med lange pa marknaden sa har vi under
en lang tid byggt upp goda samarbeten med leverantérer. Vi ar affarsmassiga
och &r en god kund till dem. Darfor har vi vissa ar fatt en prissattning pa
material som jamforelsevis kan vara fordelaktig sett utifran andra helt nya
aktorer pa marknaden

4.5 Pastaende 5: Ett ar gjorde bolaget till och med en
stor forlust och fick d@ koncernbidrag

Felaktigt uttalande. Det koncernbidrag som ndmns i artikeln &r for att 16sa upp
en skatteteknisk skuld som har funnits inom affarsomradet sedan lange. Detta ar
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fanns mojligheten att 16sa ut den. Samtliga ar sa betalar solforsaljningsrérelsen
in pengar for att tdcka kostnader for koncerngemensamma delar. Se bilaga 6.

HESAB har mellan aren 2011 och 2018 uppvisat ett positivt resultat efter
finansiella poster varje ar. Nagot behov av kapitaltillforsel till bolaget foreligger
inte. Den bokslutsdisposition som anvéndes 2018 var for att anvanda ett mojligt
forlustavdrag som uppstatt innan HESAB borjade sélja solceller.

4.6 Pastaende 6: Till foretagens besvikelse valde
Konkurrensverket inte att ga vidare med anmaélan
juridiskt och menade pa att den tillfogade skadan
inte var tillrackligt stor

Felaktigt uttalande. Konkurrensverket valde att inte ga vidare med anmalan fran
privata aktorer om att SHE skulle ha brutit mot konkurrensregler.
Konkurrensverket fann inga indikationer pa osund konkurrens eller
prisdumpning. Detta beslut visar att var prissattning ar i linje med
konkurrenslagstiftningen och att vi féljer géllande regler pa marknaden. Se
bilaga 5.

5 Stdd fran arbetsgivarorganisation Sobona som
menar att det i vissa fall forekommer faktafel i
debatten om kommunala bolag och vad man far
och inte far gora

En rapport fran 2024, se bilaga 4.

Med sin hybridform besitter kommunala bolag stor potential och en méjlighet
att verka mer langsiktigt, snabbfotat och effektivt. Men komplexiteten baddar
aven for utmaningar. Det handlar bland annat om kritik géllande att kommunala
bolag bidrar till osund konkurrens genom att bedriva verksamhet som egentligen
borde skdtas av det privata néringslivet.

Syftet med denna rapport ar att titta narmare pa den kritiken och undersoka vad
den grundar sig i. Vad finns det for oklarheter? Finns det missforstand som kan
redas ut? Gar det att jobba mer proaktivt med dessa fragor? Och vad sager
egentligen lagen?

Vi vill ocksa passa pa att 6ka kunskapen kring hur man som &gare till
kommunala bolag kan ténka for att minska risken for osund konkurrens.

Var forhoppning med denna rapport ar att nyansera debatten om osund
konkurrens, 6ka kunskapen och tydliggéra vad som faktiskt géller.
Per Nordenstam, vd pa Sobona
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I. Bilaga 1: Artikel Tidningen Naringslivet

Artikel &r hamtad pa foljande hemsida 2024-09-10 kl.13.46:
https://www.tn.se/naringsliv/38676/kommunen-konkurrerade-ut-foretaget-
dumpar-priserna/

Kommunen konkurrerade ut foretaget - "Dumpar
priserna”

”Om j z-;g skulle driva mitt foretag som kommunens bolag sa skulle vi ha gatt i
konkurs for lange sedan”, sdger Liviu Voinea.Liviu Voinea, dgare till
Solkraftdirekt Montage Sverige AB.

Solkraftdirekt ir ett framgangsrikt foretag som monterar solpaneler
hos villaigare och kommersiella fastighetsigare. Men i den egna
kommunen ir det stopp. Det kommunala elbolaget har nimligen slagit
ut den privata konkurrensen. "Kommunens bolag dumpar priserna’,
siger Liviu Voinea, foretagets dgare, till TN.

Under 2019 markte Solkraftdirekt Montage Sverige AB att det
kommunala elbolaget Sala-Heby Energis dotterbolag lamnade offerter
till potentiella kunder som lag betydligt under de privata foretagens
niva. Foljden blev att kunderna valde det kommunala bolaget.

- Det &r ju inget konstigt att villadgarna valjer det billigare alternativet,
klart de vill betala mindre om det gar. Problemet for oss var att
kommunens bolag inte har nagra vinstkrav. Ett ar gjorde bolaget till och
med en stor forlust och fick da koncernbidrag av Sala-Heby Energi. Det
blev droppen for oss, sager Liviu Voinea, agare till Solkraftdirekt
Montage Sverige AB.


https://www.tn.se/naringsliv/38676/kommunen-konkurrerade-ut-foretaget-dumpar-priserna/
https://www.tn.se/naringsliv/38676/kommunen-konkurrerade-ut-foretaget-dumpar-priserna/
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Liviu Voinea, dgare till Solkraftdirekt Montage Sverige AB. Bild: Privat
Tillsammans med fyra andra foretagare inom branschen anmalde Liviu
Voinea det kommunala bolagets agerande till Konkurrensverket. Enligt
foretagen missbrukade bolaget sin dominerande stallning pa

marknaden och begransande konkurrensen genom sin saljverksamhet

och underprissattning.

— Det ar ingen tvekan om att kommunens bolag dumpar priserna. Vi har
testat att ligga under den prisnivan men da gor vi forlust och overlever
vi inte. Om jag skulle driva mitt foretag som kommunens bolag sa
skulle vi ha gatt i konkurs for lange sedan, sdger Liviu Voinea.

Till foretagens besvikelse valde Konkurrensverket inte att ga vidare med
anmadlan juridiskt och menade pa att den tillfogade skadan inte var
tillrackligt stor. Men situationen gjorde att Solkraftdirekt, som har sitt
sate i Sala, valde att hitta sina kunder i andra kommuner.

- Det ar lattare att gora affarer pa andra platser dar vi slipper att
konkurrera med kommunala bolag. Resultatet av detta ar att
kommunen har trangt bort ett privat foretag. Vi har forsokt att prata
med politiker och tjansteman men de vill inte lyssna. Det kdnns som att
kommunen totalt nonchalerar oss smaforetagare, sager Liviu Voinea.

“Nér en kommun ger sig in och konkurrerar blir inte forutsittningarna
likvirdiga.”

Det svenska naringslivet ar kritiskt mot att kommuner skapar osund
konkurrens genom att sélja varor och tjanster pa en 6ppen marknad.
Forra aret presenterade Almega, Svenskt Naringsliv och Visita
rapporten "Osund kommunal konkurrens” dar det framgar att
foretagsklimatet forsamras avsevart av kommunernas agerande.
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- Konkurrens ar i grunden nagot fantastiskt. Det ar konkurrens som
sporrar foretag att bli battre an sina konkurrenter, vilket resulterar i
billigare och battre varor och tjanster till konsumenterna. Men nar en
kommun ger sig in och konkurrerar blir inte forutsattningarna likvardiga,
sdger Kristin Lahed, regionchef pa Svenskt Néringsliv i Vastmanland, till
TN.

Kristin Lahed, regionchef pa Svenskt Naringsliv i Véastmanland. Bild: Ernst
Henry Photography

Enligt Kristin Lahed slar osund konkurrens mot hela samhéllet.

- Forloraren i detta ar det enskilda foretaget pa kort sikt, men pa lang
sikt ar det samhallet och skattebetalarna som ar de verkliga forlorarna
eftersom den osunda konkurrensen underminerar ett vdlmaende
naringslivoch hammar darmed innovation och utveckling, sager hon.

Liviu Voinea menar att de ansvariga hos Sala kommun inte verkar forsta
smaforetagares villkor. Han uppger att han inte orkar ta kampen mot
kommunen langre och valjer darfor att verka utanfor Sala trots att han
bott dari 25 ar.

- Jag vet att vi har ratt och att kommunen gor fel men jag har inte
obegransat med tid och pengar att driva det har juridiskt. Som
foretagare jobbar vi 14-16 timmar om dagen for att fa det att ga runt
och vi skapar skatteintakter och arbetstillfallen men nar vi hamnar i ett
sadant har hopplost lage kdnns det valdigt ensamt, sédger Liviu Voinea
till TN.
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Tidningen Naringslivet har erbjudit ordféranden i kommunstyrelsen
Amanda Lindblad, S, méjligheten att kommentera kritiken men hon har
inte aterkommit.
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Bilaga 2: Statistik dver producerande solcellsanldaggningar inom SHE Elnats
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Elnat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2022 2023

SHE Elnat statistik pa

anslutningar Samtliga installationer Samitliga 18 7 7 19 24 85) 65 61 77 142 234 51
Broddbo SHE Ja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Heby SHE Ja 1 2 1 2 1 2 8 6 4 17 5 4
Huddungeby SHE Ja 0 0 1 0 0 0 2 1 1 3 2 0
Morgongava SHE Ja 0 0 0 0 0 1 0 1 2 5 1 0
Sala SHE Ja 7 5 5 8 10 21 27 24 29 27 102 15
Salbohed SHE Ja 0 1 0 1 1 1 0 2 0 7 1 0
Hedéaker SHE Ja 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
Jugansbo SHE Ja 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Runhallen SHE Ja 0 0 1 0 0 0 2 0 3 3 3 0
Vasterbykil SHE Ja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Snittpris kr/kW 15834 16 089 13536 13351 12180 12490 12073 11372 9751 12993 14901 12533
Vinstmarginal % 10% 7% 9% 10% 12% 18% 26% 35% 30% 20% 28% 36%
Marknadsandel inom SHE Elnéats koncessionsomrade 44% 114%" 114%? 58%° 58% 71% 60% 56% 51% 46% 49% 37%

1), 2) och 3): Statistiken pévisar nér order kom in till SHE. En forklaring till att vérden kan vara éver 100% tva individuella ar, som 2014 och 2015, &r att installationerna férdigstalldes féljande &r och uppkommer dédrmed i SHE Elnét statistik p& anslutningar, 2016.
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SHE forsaljnings marknadsandel inom SHE Elnat koncessionsomrade
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Bilaga 3: Avkastningskrav for SHE Koncernen

3§ Ekonomi

Bolaget l6ste resterande del av reverslan 2015. Det paverkar bolagets soliditet. Bolagets langsik-
tiga finansiella mal métt som ett genomsmitt dver en konjunkturcykel, ska understédja god 16n-
samhet, finansiell stabilitet och investeringar utan fgartillskott.

Soliditet
Koncernens soliditet skall pa sikt uppga till minst 30%.

Avkastning
SHE-koncernen har ett avkastningsmal for totalt kapital pa 3%.

Jtdelning
Utdelningsmalet dr genomsnitthig statslaneréinta + 1%-enhet pa aktickapitalet.

Finansiering
Finansiering sker pa ett siitt som konsortialavtalet freskriver.

Bolaget ska for alla upptagna lan med kommunal borgen betala en borgensavgift som faststills av
respektive dgaren. Borgensavgiften faststills arligen av kommunfullmiktige 1 samband med bud-
getbeslutet.

Bilaga 4: Rapport fran Sobona

Balansméstarna - Sa starker kommunala bolag det lokala néringslivet | Sobona

https://sobona.se/vara-fragor/rapporter/balansmastarna

https://sobona.se/download/18.463e1d191900fce43dbf309e/1719824321430/Bal
ansm%C3%Ad4starna%20final%20-%20webb%202.pdf

G

Balansmastarna
final - webb 2.clean:


https://sobona.se/vara-fragor/rapporter/balansmastarna

Rapport 2024-09-06
E Mattias Lagerwall @ Afférsutveckling

DEN LOKALA KRAFTEN e Utgava:l [ Sidasav20

V. Bilaga 5: Konkurrensverkets beslut 2020-08-18,
DNR 224/2020

KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2020-08-19  Dnr 22472020 1(3)

HESAB:s forsiljning av solceller

Konkurrensverkets beslut
Konkurrensverket kommer inte att utreda saken ytterligare.

Arendet

Klagamaiat
Konkurrensverket har den 30 mars 2020 mottagit ett klagomal mot Heby-Sala
Bioenergiutvecklings Aktiebolag (HESAB) fran foretagen Solkraft Direkt, Lorex
AB, Elektriker'n Jimmy Wilhelmsson AB, Solelit och PPAB (klaganden). Av
klagomalet framgar sammanfattningsvis filjande. HESAB missbrukar sin
dominerande stillning och bedriver konkurrensbegransande offentlig
sdljverksamhet genom att underprissitta uppdrag vilket snedvrider
forutsattningarna for klagandena att konkurrera pa lika villkor.

Klaganden bedriver verksamhet inom solkraftsbranschen dar uppdragen bestar i
att dimensionera, montera och driftsétta solpaneler hos villadgare och andra
fastighetsdgare. Enligt klagande pagar ett beteende sedan 2016 dar HESAB vinner
affarer med priser som ligger 20 000 - 30 000 kronor lagre dn de priser som
klagande foretag kan erbjuda. HESAB kan pa grund av att bolaget ar en offentlig
aktir utforma sina priser som ligger under sjalvkostnadspriset for klaganden.
Detta kan HESAB gira med hjilp av skattesubventioner och genom att lagga
kostnader 1 verksamheten i andra bolag i koncernen.

Klaganden kan inte konkurrera med HESAB pa lika villkor och effekien blir att
klaganden inte lamnar offert i de fall klaganden far kinnedom om att en kund
dven hamtat in offert fran HESAB. Pa grund av detta tvingas foretag bort fran
marknaden och nyetablering uteblir.

Konkurrensverket har hamtat in uppgifter fran HESAB. Av svaret fran HESAB
framgar bl.a. fdljande.

Adress 103 85 Stockholm
Besdksadress Ringodgen 100
Tielefor O8-FiXT600
konkurrensverketokky se

wiww. konkurrensverkel.se
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HESAB: svar

HESARB borjade silja solkraftsanlaggningar 2013, Mar verksamheten startade var
det fa aktirer i Sverige och HESAB var en tidig pionjdr med att fa igang en
utveckling pa det lokala planet. De senaste aren har marknaden genom statliga
subventioner och fallande priser tagit ordentlig fart och flera aktorer har kommit
in pa marknaden. En del akttrer verkar enbart pa ett lokalt plan, men flertalet

agerar pa ett nationellt plan.

Fran att vid starten 2013 haft nirmare 100 procents marknadsandel i det lokala
segment man satsade pa hade marknadsandelen 2018 sjunkit och understeg de 38
procent som anmilarna anser vara HESAB:s andel. HESAB:s antal vunna affdrer
2019 uppgick till 64 stycken av totalt 186 lamnade offerter, vilket betyder en
vinnande andel pa 34 procent.

HESARB anser vidare att det finns betydligt fler konkurrenter som agerar i Sala och
Heby kommuner dn vad som anges fran anmalande foretag.

HESAB star pa egna ben och har ett resultatkrav pa sig. HESAB har mellan aren
2011 till 2018 uppvisat ett positivt resultat efter finansiella poster varje ar. Nagot
behov av kapitaltillfirsel tll bolaget foreligger inte. Den bokslutsdisposition som
anvandes 2018 var fior att anvanda ett mojligt forlustavdrag som uppstatt innan
HESAR bdrjade silja solceller. Avseende de offertexempel som tas upp i
klagomalet sa ar inte bestallning gjord av HESAB. [ ett fall ar en bestallning gjord,
men da inte utifran den offert som klaganden tagit upp som exempel.

Skilen for beslutet

Konkurrensverket bedimer i vane enskilt fall om den fraga som anmals ska
granskas narmare. Detta sker med utgangspunkt i myndighetens prioriterings-
policy. ¥id prioriteringen vager Konkurrensverket in forfarandets formaga att
skada konkurrensen och konsumenterna, hur viktigt det ar att fa ett vagledande
avgorande, om Konkurrensverket ar den aktir som ar bast lampad att agera och
om Konkurrensverket har forutsatiningar att effektivt utreda och ingripa mot
problemet. Skada fidr konkurrensen och konsumenterna &r den priorteringsfaktor
som vager byngst nar Konkurrensverket fattar ett prioriteringsbeslut.

Utgangspunkterna fir Konkurrensverket arende har varit om HESAB prissatter
sina solelsinstallationer pa ett sitt som skadar konkurrensen och pa ett sitt som
skulle kunna strida mot forbudet mot missbruk av dominerande stallning eller
forbudet mot konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet 1 konkurrenslagen
(2008:579).

Utifran underlaget i drendet anser Konkurrensverket att det inte finns tillrackliga
indikationer pa en konkurrensbegransande prissattning for att prioritera en
fordjupad utredning av drende. Det finns inte heller skal att prioritera arendet pa
annan grund. Arendet ska dirfér skrivas av.
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Konkurrensverkets beslut att inte utreda saken vidare innebdr inte ett stallnings-
tagande till om forfarandet strider mot konkurrensreglerna.

Hur ni kan ga vidare
Konkurrensverkets beslut att inte utreda det patalade konkurrensproblemet
yiterligare kan inte overklagas. Detta foljer av 7 kap. 1 § konkurrenslagen.

De foretag som beriirs av forfarandet och/eller verksamheten kan daremot pa
egen hand vicka talan vid domstol fiir att fa saken privad enligt 3 kap. 2 § eller
3 kap. 32 § konkurrenslagen.

Sarskild talan om forbud mot konkurrensbegransande samarbete mellan foretag
enligt 2 kap. 1 § konkurrenslagen eller missbruk av dominerande stallning enligt
2 kap. 7 § konkurrenslagen (eller enligt artikel 101 respektive 102 i firdraget om
Europeiska unionens funktionssitt) vicks genom ansokan om stamning vid
Patent- och marknadsdomstolen.

Subsidiar talan om forbud mot konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet
enligt 3 kap. 27 § konkurrenslagen vicks genom ansikan om stimning vid Patent-
och marknadsdomstolen.

Detta beshat har fattats av funktionsansvarige Martin Backstrom. Foredragande
har varit Per Jonsson.

Beslutet undertecknas inte egenhandigt och saknar darfior namnunderskrifter.

Martin Bickstrom
Detta beshut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.

Kopia tll:
HESAB
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VI. Bilaga 6: Sammanstallning éver ekonomi Affarsenhet sol och HESAB

Affarsenhet sol?
Affarsenhet sol
HESAB®
HESAB
HESAB
HESAB
HESAB
HESAB
HESAB
HESAB

Resultat

SOL
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

Omsattning

23584
11636
9658
10698
10256
9619
8234
5700
3914
2245

Resultat

103
91
171
-48
26
813
12
126

250

Skattemassig justering
mellan koncern och
HESAB

0

0

0
570
200
800

o O O o

Koncernkostnader hos
Soltill koncern
1812 1915
0 91
410 581
360 -258
260 86
220 233
260 272
260 386
254 258
136 386

D Sida 2 av 20

Jamforande resultat Marknadsandel ¥

49%
46%
51%
56%
60%
71%
58%
58%
114%
114%

1) Marknadsandel ar samma som redovisas under bilaga 2 och pavisar hur stor andel utav produktionsanlaggningarna som byggs inom Sala-Heby Energi
AB Elnéts koncessionsomrade.
2) HESAB inkluderar solcellsforséljning, eftermarknad pa fjarrvarme, energikartlaggningar, systemoptimeringar, lager, laddinfrastruktur, dronartjanster
3) Affarsenhet sol inkluderar solcells- och batteriforséljning
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VII.

Bilaga 7: Konkurrensverkets beslut 2024-06-14,
Dnr 411/2024 Klagomal om
konkurrensforhallanden avseende
solcellsanlaggningar m.m.

KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Cornpetition Authority 2024-08-14  Dnr 41172024 1(3)

Sala-Heby Energi AB, 556601-2901
Fabriksgatan 14
73339 Sala

Klagomal om konkurrensférhallanden avseende
solcellsanldggningar m.m.

Konkurrensverkets beslut
Konkurrensverket kommer inte att utreda saken ytterligare.

Arendet

Konkurrensverket tog den 23 maj 2024 emot ett klagomal fran Solkraftdirekt
Montage Sverige AB och Elektribern Jimmy Wilhelmsson AB. Klagomalet
riktades mot Sala-Heby Energi AB (Sala-Heby Energi).

I klagomalet uppgavs sammanfattningsvis foljande.

Klagande bedriver verksamhet inom ladd-infrastruktur, batterilagring och
solkraftsbranschen, dar uppdragen bestar i att dimensioner, montera och
dnftsitter solpaneler, batterilagring m.m. hos villadgare, jordbrukare och privata
och kommersiella fastighetsagare. De konkurrerar har med Sala-Heby Energi, som
siljer solcellsanlaggningar m.m.

Vad galler solcellsanlaggningar ska Sala-Heby Energg, enligt offentlig tillgangligt
material, ha installerat 164 solcellsanlaggningar under 2022, Totalt i Sala och Heby
kommuner ska, enligt data fran Energimyndigheten, totalt 241 nya
solcellsanlaggningar ha anslutits till elnatet under 2022, Det dr dock troligt att
Sala-Heby Energi ocksa siljer och installerar solcellsanliggningar utanfir Sala och
Hebys kommungranser.

Konkurrensverket har handlagt arendet utifran kenkurrenslagens regelverk
avseende konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet.

Skélen for beslutet

Konkurrensverket utreder ett urval av de tips och klagomal som ges in till
Konkurrensverket. Vad som utreds avgors utifran en prioriteringspolicy dar olika
omstindigheter viktas mot varandra.

Konkurmensverket
Ringvigen 100

SE-118 &l Steckholm

+46 8 T 16 00
konkurrensverkebrkky se

ww. konkurrengverkel.se
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Vid prioriteringen 1 konkurrenstillsynen vager Konkurrensverket framst in om
problemet orsakar skada fisr konkurrensen och konsumenterna, om det finns
firutsitningar att effektivt utreda och ingripa mot problemet, det
allmanpreventiva syftet och behovet av vagledning och om Konkurrensverket ar
bést limpat att agera. Skada fir konkurrensen och konsumenterna dr den
priorteringsfaktor som vager tyngst.

Konkurrensverket anser inte att det finns tillrackliga indikationer pa ett
konkurrensproblem som skadar konkurrensen och konsumenterna for att
priortera en fortsatt utredning pa denna grund. Konkurrensverket anser inte
heller att det finns skal att prioritera en fortsatt utredning utifran nagon av de
andra grunderna i prioriteringspolicyn. Arendet ska darfir skrivas av.

Konkurrensverkets beslut att inte utreda saken vidare innebar inte ett stallnings-
tagande till om nagon dvertradelse av konkurrensreglerna skett eller inte.

Subsidir talan
Konkurrensverkets beslut att inte utreda saken vtterligare kan inte dverklagas.
Detta foljer av 7 kap. 1 § konkurrenslagen (2008:579).

De firetag som berdrs av firfarandet eller verksamheten kan daremot pa egen
hand vacka talan vid domstol fir att fa saken privad enligt 3 kap. 32 §
konkurrenslagen (subsidiar talan).

Subsidiar talan om forbud mot konkurrensbegransande offentlig siljverksamhet
enligt 3 kap. 27 § konkurrenslagen vicks genom anstkan om stamning vid Patent-
och marknadsdomstolen.

Detta beslut har fattats av funkionsansvarig Peter Alstergren. Faredragande har
varit Per Jonsson.

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar dirfiir namn-
underskrift.

Peter Alstargran

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.

2(3)

KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2024-08-14  Dnr 411/2024

Kopia tll:

Solkraftdirekt Montage Sverige AB, 559193-9821, Norrvad 201, 733 99 Miklinta
Elektriker'n Jimmy Wilhelmsson AB, 556621-0653, Stationsvagen 6, 724 75
Vasteras
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