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VD-kommentar

Ar 2024 har varit ett utmanande, hindelserikt och framétblickande ar for Sala-Heby Energi. Vi har
fortsatt att utveckla vara verksamhetsomraden med ett starkt fokus pa hillbarhet,
energieffektivisering och trygg energiférsérjning for vara kunder.

Energibranschen ér i sténdig forédndring, och vi har under aret anpassat oss till nya
marknadsforutséttningar, teknologiska framsteg och dkade kundférvintningar. Genom investeringar

1 fornybar energi, digitalisering, utveckling av kommunernas laddinfrastruktur och forbittrade
elniitstjéinster har vi stirkt var position som en palitlig och innovativ aktér pa den lokala
energimarknaden. En hgjdpunkt under éret var nér vi invigde snabbladdare for lastbilar och
personbilar vid en viktig knytpunkt for trafiken som passerar i omradet. En annan driftsittningen av
var egen solcellpark Solvagen. Aven uppstarten av det deldgda Sala-Heby Effekt AB, vilket ska agera
pa frekvensmarknaden och stérka upp den lokala effekten &r virt att nimna.

Organisatoriskt var 2024 ett ar av positiva foérindringar. Avdelningen Marknad & Férsiljning delades
upp 1 AO elhandel, Forsiljning och Marknad & Kundservice. Fordndringen innebir en accelererad
fordndringsresa med ett forstiarkt ledarskap med mélet att bade stirka vart kunderbjudande och att
mota det vara kunder efterfragar. Under éret har vi haft flera betydande pensionsavgangar och
personer har limnat ett stort tomrum efter sig. SHE har ett starkt arbetsgivarevaruméirke. Vi har
lyckats bra med ersittningsrekryteringar. De nya medarbetarna tillfor kunskaper och erfarenheter till
nytta for att lyfta vart kunderbjudande ytterligare.

Ekonomin har fortsatt varit svart anstriingd under 2024. Det beror till éverviigande del av den
massiva kostnadsokning vi sett pa briinslet till fjarrvirmen pga atgérder kopplade till kriget i Ukraina
vilket vi inte fullt ut tagit ut av vara fjarrvirmekunder. Noggrant genomtiinkta strategiska beslut och
en gemensam insats av alla anstéllda for att halla nere paverkbara kostnader gjorde att vi hamnade
pa ritt sida om nollan. Prognoserna fér kommande &r ser mer positiva ut och vi ser att 2025 ska
kunna bli aret da trenden vénder.

Vi gér in i framtiden med stor optimism och tillférsikt. Energibranschen star infér manga utmaningar,
men ocksa fantastiska mojligheter. Genom att fortsiitta investera i fornybar energi, innovation och
kundnira I6sningar ser vi fram emot att stérka var roll som en drivkraft for den gréna omstillningen i
Sala och Heby.

Jag vill rikta ett stort tack till vara engagerade medarbetare, vara kunder och vira samarbetspartners.
Ert engagemang och fortroende ar avgérande for vér fortsatta framgang. Tillsammans bygger vi en
mer héllbar och energismart framtid.

Februari 2025

Hakan Carefall
VD
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Sala-Heby Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Styrelse
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Hakan Carefall

Revisorer
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Johan Tingstrom, auktotiserad revisor
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Ordinarie
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Ersiittare
Viktoria Soder
Bjorn Eriksson

Ersiittare
Sanna Hellblom Bj6rn, auktoriserad revisor

Ersiittare
UIf Fahlstad
Elisabeth Nilsson

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanvint bolag, Starta Eget
Boxen 2387 AB, forvirvades. Bolaget har sitt séite 1 Sala kommun.

SHE égs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter 1 affirsomradesform imom elhandel och virme. SHE &r moder i en
energikoncern, didr ocksd de bade helidgda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elndt AB och Sala-Heby

Energi Elnit Service AB ingar. _
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Information om verksamheten

Overgripande
Sala-Heby Energi ABs verksamhet éir att svara for de koncernvergripande funktionerna inom

SHE-koncernen, sisom koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall Sala-Heby Energi
AB svara for hela koncemens produkt- och affirsutveckling. Bolaget bedriver verksamheter av bade
stodfunktionskaraktir och karnverksamhet. Till det forstndmnda hér ekonomi, redovisning,
personaladministration, kundadministration, verksamhetssystem (MAK), administration, fastighet, inkdp
och kommunikation. Dessa tjénster ér avtalsreglerade mot koncernens évriga affirsomraden.

Elhandel

All el som siljs ar fornybar. Elhandel verkar inom visionen: ”Var vision ir att leverera 100% férnybar el
till konkurrenskraftiga priser med kundens behov i fokus. Vi ir det sjilvklara valet av elhandlare fér den
lokala elanvindaren.”

Elhandel har avtal med rérlig och/eller fast prissittning. Ca 82 % av alla kunder har idag ett helt

rorligt avtal. Anvisade kunder eller kunder som inte har gjort ett aktivt val av

avtal &r idag ca 1 300 st. Dessa kunder tilldelas ett rorligt avtal.

Totalt har foretaget vid arets utgang ca 12 730 kunder férdelat pa 15 000 forbrukningsanléiggningar. Av
dessa anliggningar aterfinns ca 53 % i Sala kommun, ca 22 % i Heby kommun och resterande utanfsr
dgarkommunerna.

Elforsiljningen 2024 uppgick till ca 185 GWh, en 6kning fran 159 GWh 2023. Den skade
forsdljningsvolymen berodde till stor del pa en kall inledning av 2024 vilket féranledde hogre
forbrukning hos véara kunder, samtidigt som de generellt sett laga elpriserna under aret medférde en 6kad
forbrukning hos vissa stérre forbrukare med formaga att anpassa sin produktionsvolym baserat pa
elpriserna. Utéver detta har dven en stérre upphandlad kund inkommit under 2024,

Viérme

Affirsomradet Virme bestdr av produkterna fjirrvirme och elproduktion. Det innefattar allt fran
anskaffning och mottagning av brinsle till energileverans till kund. Elproduktionen sker i
kraftviirmeverket pa Silververket i Sala medan fjarrvirme produceras i ett stort antal virmeverk i
varierande storlek och plats i de bada digarkommunerna. Organisatoriskt ir affiirsomradet indelat i en
operativ enhet for all produktion och distribution och en administrativ enhet som arbetar med
projektering, optimering, rapportering, dokumentation etc. Underlag for virmeproduktion ékade genom 7
st nyanslutningar som genomfordes under aret, varav 6 st var villor och 1 st storre fastighet.

Verksamheten har praglats av att skapa hog tillginglighet och effektivitet. Virmeforsiliningen under aret
uppgick till 141,8 GWh exklusive anliggningar som gatt tillbaka till kund (148,3 GWh). Elproduktionen
uppgick till 11,6 GWh (17.4 GWh).

Affdrsomradet Virme verkar under afférsidén: "Alla hushall i Sala och Heby kommuner skall erbjudas
ett uppvdrmningsalternativ som inte 4r baserat pa fossila brinslen. Att erbjuda fjirrvirmedriven kyla
inom kommunerna. Att hitta brinslen lokalt som #r hallbara och som inte i samtid uppfattas som brénsle.
Vidare att tillse att de restprodukter som uppstér vid férbranning uppfattas och hanteras som resurser".

Marknad och Férséljning
[ affirsomrdde Marknad ingar forsiljning av solanlidggningar och laddstolpar. I denna avdelning ingér
dven kundservice samt kommunikation. Marknadsavdelningen tar dven hand om eftermarknaden for

viarme-, solcells- och laddverksamheten./
5
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Gemensam service
I avdelningen ingér ekonomiavdelningen, fastighetsansvar och VD. Dessa omraden iir kompletterande till

den ovriga verksamheten i koncernen.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver en anmilnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Vid
ombyggnationen utav kraftvirmeverket anséktes fornyat miljétillstand som beviljades och togs utav
Sala-Heby Energi 1 ansprak under November 2020. Miljotillstdndet giller f6r en samforbriinningspanna
om 36 MW maximal tillférd effekt for férbrinning av avfallsklassade brinslen och en fastbridnslepanna
med en maximal tillférd effekt av 22 MW samt tre oljepannor péd vardera 12 MW. Total tillstindsgiven
installerad forbranningseffekt enligt tillstandet dr 94 MW, vilket ocksé inkluderar en mindre panna for
forbranning av gas om 0,1 MW inom fastigheten Kristina 4:145 och 4:134 i Sala kommun.

Bolagets miljopaverkan &r lag och bestar till stérst del genom utslépp till luft och vatten fran férbrianning
utav fornyelsebara brinslen. Restprodukter i form utav aska omhéndertas och anviinds till stor
utstréickning for tdckningsmaterial vid deponeringsomraden. Ovrig indirekt miljopaverkan finns vid
beredning av brinsle fran skog och atervinning till panna.

Finansiella risker
Bolagets verksamhet &r exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med viisentliga riskerna samt
hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstar i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte fullgér sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedémning i enlighet med upprittad
kreditpolicy.

Riénterisk

Rinterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att storre projekt balanseras med
langa réntebindningstider. Detta giller i stort sett oavsett vilken finansieringsldsning som anviinds, d.v.s.

lan, leasing eller hyra. Dock i radande réntelége ér en del finansiering mot rorlig rinta, med bevakning sa
att de lases om sd erfordras. En tydlig policy styr upplaningen.

Anldggningsrisk
Bolagets anldggningar ér forsikrade genom forsikringsbolaget Gjensidige pa saksidan, pa ett fullgott

siitt, vilket ocksa giller forsdkringsmissigt tickningsbidrag om anldggningar blir utslagna sa att
ataganden inte kan uppfyllas. Pa ansvarssidan finns férsékring genom Trygg Hansa.

Elprisrisk
Resultatrisk finns pa grund av férdndringar i marknadspris pa den el som siljs till kund. Risken hanteras

genom kontinuerlig prissikring via Eletric Price hos elleverantéren, eller att rorliga prisavtal sluts.

Volymrisk - elférbrukning
Risk finns att inkopta volymer ej 6verensstimmer med férbrukade volymer. Bolaget hanterar risken
genom att f6érbittra och utveckla prognoser éver férbrukning av el.

Briénsleprisrisk
Risk att priset 6kar pa det bréinsle som bolaget anvinder i sina produktionsanliggningar. Bolaget hanterar

risken genom lingre brinsleavtal med fasta priser.

K
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Skatterisk

EU eller svenska skatte- och incitamentsregler kan fordndras. Risk finns for att vissa branslen ej med
ekonomisk lénsamhet kan anviindas. Risken hanteras genom omvirldsbevakning samt att vara
medlemmar i Svebio, Energiforetagen etc.

Personal
I bolaget ir antalet anstillda pa balansdagen 43 (50), varav 14 (13) kvinnor. For koncernen &r antalet
anstillda 64 (64), varav 15 (14) kvinnor.

Betriffande sjukfranvaron i koncernen ir den 2,8 % jamfort med 2,9 % féregaende ar. For bolaget ligger
sjukfranvaron pa 2,1 % (2,4 %). Malséttningen var maximalt 4 %.

Medeldldern for kvinnorna i koncernen ir 44 (44) ar och fo6r minnen 47 (47) ar. For alla anstéllda ar
medelaldern 46 (46) ar.

SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga féreningar och nétverk. Bland dessa kan nimnas Férbundet
Agenda 2030, Solel i Sala och Heby ek.forening, Féretagarna och lokala foreningar i
SHE-ambassaddrskap. Samarbeten ér mycket viktigt for SHE-koncernen. SHE-koncernen ér i sin helhet
certifierat enligt miljo ISO 14001:2015, arbetsmiljé enligt OHSAS 18001:2007 samt kvalité enligt ISO
9001:2015.

Arbetsmiljéarbetet har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljogrupper.

Investeringar
Investeringar genomférda under aret fordelar sig pa foljande siitt.

tkr Koncern  Koncern = Moderbolag Moderbolag
2024 2023 2024 2023

Anldggningar under

uppforande (férdndring

fran foregaende ar) -20 253 3748 -15 606 5298

Inventarier och verktyg 16 119 3927 16 119 3 859

Eldistributionsanldggningar 25 668 - -

Virmeanliggningar 16 689 22 790 16 689 22 790

Gatubelysning 101 1136 - -

Byggnader och

markanldggningar,

mark 15 821 0 15 821 0

Summa 54 145 50 961 23 023 31947

Finansiering

For att stirka bolagets likviditet har lan om 48 MSEK tagits under aret. Omplaceringar av befintliga lan
har gjorts.

Framtida utveckling

Forskning och utveckling ses som en viktig del i det langsiktiga arbetet. Samarbeten med
branschorganisationer, leverantérer och branschkollegor ges mojligheten att ta del av ny forskning och
vara delaktiga i olika forskningsprojekt. SHE har dven samarbeten tillsammans med flera skolor
diribland Milardalens Hogskola, Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet. SHE har tyvirr
inte kunnat ta emot studiebesdk under aret med anledning av pandemiléget.

—
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Energibranschen har en stor utmaning framfér sig. Hur kan Sala-Heby Energi méta det 6kade behovet av
el och effekt som kommer att beh6vas i framtiden. Vad hinder t.ex. nir kunden kommer hem fran jobbet
och vill ladda sin elbil samtidigt som det &r en kéldknépp och huset virms med bergvirme? Till det ska
dven hinsyn tas till elnétets effekttaxa och nér energiférbrukningen ger minst paverkan pa elnitet. SHE
kommer att behova styra dessa snabba svingningar, bade pa produktions- och konsumtionssidan. Det
kommer att beh6vas ett systemtink, inte bara for det stérre centrala energisystemet, utan dven for
energisystemet i den enskilda hus. Ett system dir alla energienheter jobbar ihop. Med den variation vi
kommer att ha pa bade produktions- och konsumtionssidan, s kommer det l6na sig att lagra elen och
effekten lokalt istillet for att siilja tillbaka den till det centrala elnitet. Batterierna kommer att fa en stor
betydelse men dr littare att optimera i systemet i teorin én i verkligheten.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ir viktiga fragor for det langsiktiga arbetet i koncernen. Mycket av forskningen
finns hos branschorganisationer, men mycket sker ocksa tillsammans med olika leverantérer och
branschkollegor.

Verksamheten under rikenskapsaret
Verksamheten har under aret bedrivits 1 koncernform med ett operativt moderbolag och tvé heligda

operativa dotterbolag.
Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Elndtverksamheten har befunnit sig i en omfattande utbyggnasfas. Inom Sala tdtort har fem nya
nétstationer etablerats till foljd av dkad efterfragan fran effektkrivande kunder, déribland en ny skola,
laddinfrastruktur, batterilagringssystem och solenergiproduktion. Vidare har tva luftledningar
markkablerats vid Staffansbo och Horsbiick, vilket bidrar till ett mer robust och driftsikert elniit.

Under aret ingicks flera samarbetsavtal med Vattenfall Eldistribution. Dessa avtal omfattar bland annat
samforldggning av en ny utledning upp till Brastaborg samt évertagandet av Hoberget och reservmatning
vid Heby. Dessa projekt planeras att genomféras under 2025 och kommer att skapa betydande
forutséttningar for att ansluta ytterligare kunder till elnétet framover.

Vid arets slut beslutades en revidering av elniitstariffen, vilket innefattar en sinkning av energiavgiften
fran och med den 1 januari 2025. Denna sidnkning far samtliga elnétskunder ta del av.

I virmeverksameten har de enormt hoga brénslepriserna, det nagot ligre elpriset samt hég konkurrens om
den brinsle som finns pa marknaden skapat 16nsamhetsproblem. Under &ret har turbinen som producerar
elektrictet inte kunnat prestera som forvintat, &ven det pa grund av brinslefaktorer. Pa grund av dessa
omsténdigheter var en hdjning av fjarrvirmepriset nédvéindig for verksamhetens fortsatta drift.
Prisokningen for kund genomfordes fran augusti ménad.

Marknad och f6rsdljning har under aret genomgatt en organisatorisk forédndring men har fortsatt haft fullt
fokus pa forsiljningsinsatser och samarbeten for att stiirka foretagets affirsutveckling. Samarbetet med
ovriga affarsomraden har varit centralt i detta arbete. Affirsomradets huvudsakliga fokus har legat pa
fjarrvirme, serviceavtal, energilagring genom solenergi och batterier samt att vara drivande i
utbyggnaden av laddinfrastruktur i vara kommuner.

Efterfragan pa fjarrvirme har minskat, vilket frimst bedéms bero pa prisjusteringar som gjorts under
2023 och 2024. Trots detta ses en viss aterhiimtning i intresset.

Marknaden for nya solanldggningar har fortsatt att avta. Didremot har intresset for batterilosningar for
energilagring 6kat markant. Detta dr delvis ett resultat av riktade kommunikationsinsatser till befintliga
solenergikunder.
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Under aret har SHE bidragit till att firdigstilla totalt 44 nya laddpunkter. Av dessa dr 14
snabbladdningspunkter, varav 8 ir anpassade for lastbilar, utéver de 30 laddpunkterna for personbilar.

Trots marknadsutmaningar ses en fortsatt potential for tillvéixt och utveckling inom kirnomradena och
det fortsitts att prioritera nidra samarbete med kunder och affarspartners.

Elhandel konstaterade att medelspotpriset for 2024 i SE3 blev 40,88 ore/kWh, en minskning fran 58,98
ore/kWh aret innan. Detta berodde delvis pa en rekordhdg produktion fran vindkraft (40 TWh, +18 %)
och solkraft (4 TWh, +33 %).

Antalet timmar med negativa priser under 2024 uppgick till 651, till stor del pa grund av den ¢kade
andelen fornybar energi. Arets ligsta pris blev -69 6re/kWh den 11 augusti, kl. 13-14. Augustis
medelspotpris, som blev 8,54 6re/kWh, var det ldgsta pd manga ar.

Arets dyraste timme intriiffade den 12 december, kl. 17-18, da priset nadde 816 6re/kWh. Detta orsakades
av fenomenet "Dunkelflaute" i Tyskland, med viildigt ldg vind- och solproduktion.

2024 var ocksa aret da flodesbaserad kapacitetsberikning infordes i november. Aven om det dr for tidigt
att dra ndgra definitiva slutsatser, tyder mycket pa att det har lett till storre prisskillnader mellan Sveriges
elomréaden.

SHE jobbar fortsatt utifran en antagen riskpolicy, vilken grundar sig i dgardirektiven, som innebdr att vi
ska striiva efter att minimera vara risker kopplade till vara fasta avtal. Detta tillsammans med ett dkat
intresse fran vara kunder att kunna teckna kortare fastprisavtal foranledde lanseringen av en ny
vintersikringsprodukt under hosten 2024, “Trygg Vinter”. Avtalet minskar foretagets risker kopplade till
fastprisavtal under sommarhalvaret, samtidigt som det ger kunderna mojlighet att séikra sitt elpris under
den period pa aret som risken for hoga elpriser &r som mest pataglig. De traditionella fastprisavtalen
finns fortsatt kvar i foretagets utbud av avtal fér de som vill sikra sitt elpris 6ver ldngre tid.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 380 834 388 498 420 427 333 671 247 683
Resultat efter finansiella poster 639 16 472 16 537 17 403 2 836
Balansomslutning 683 180 661 997 652 316 616 123 577 673
Soliditet (%) 214 22,1 20,5 19,1 17,9
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,4 34 3.8 41 1,7
Avkastning pa eget kap. (%) 0.4 10,8 12,4 14,8 2.8
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 283 268 308 315 347 078 253 791 179 885
Resultat efter finansiella poster -30 157 -15 761 4395 1938 -9677
Balansomslutning 563 839 530 935 504 233 503 788 466 969
Medelantalet anstéllda 42 44 40 33 34
Soliditet (%) 21,7 231 23,0 23,2 237
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg L5 0,9 neg
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg 3,6 1,7 neg

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Foérindringar i eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet
Koncernen Kkapital Kkapital

Belopp vid arets ingang 5500 900
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 5500 9200

Aktie- Reserv-

Moderbolaget kapital fond
Belopp vid drets ingang 5500 900
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny ridkning
Arets resultat
Belopp vid drets utging 5500 900

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvérde 100 kr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
till aktiedigare utdelas (8,2 kr per aktie)
i ny rikning overfores

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

139 892
-522
564
139 934
Balanserat Arets
resultat resultat
9482 -941
=522
-942 941
-595
8018 -595
8018463
-594 883
7 423 580
451 000
6 972 580
7 423 580
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Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna siinker bolagets soliditet till 21,7 % och behaller koncernens
soliditet oforindrad pa 21,4 %. Soliditeten idr god mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande 16nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms

kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dirmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och

balansridkningar samt kassafldesanalyser med noter.

Totalt

146 292

-522
564
146 334

Totalt

14 941

-522
-1
-595
13 823
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Koncernens Il‘lot
Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning 3

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 7

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hinforligt till moderforetagets aktiedgare

2024-01-01
-2024-12-31

380 834
6 006
386 840

-208 208
-70 212
-58 857

-39 762
-307
-377 346
9 494

104
346
-9 305
-8 855
639

639

-9
66
565
565

10 (38)

2023-01-01
-2023-12-31

388 498
9 164
397 662

-177 927
-102 867
-55 082

-36 354
=719
-372 949
24713

106
425
-8 772
-8 242
16 471

16 471

-276
-3242
12 954
12 955
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
A 1
Balansrikning
Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark 9 21 555 6 585
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 10 492 730 487 040
Inventarier, verktyg och installationer 11 18 414 4729
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 12 26 376 39 536
559 075 537 890
Finansiella anliggningstillgangar 13
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 300 0
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 8 300 0
Andra langfristiga virdepappersinnehav 705 705
Andra langfristiga fordringar 7 034 6 598
16 339 7 303
Summa anliggningstillgingar 575 414 545192
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 18 974 11 046
Pagaende arbete for annans rikning 14 38 9 096
19 012 20 142
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 867 33 455
Aktuella skattefordringar 2101 1 586
Opvriga fordringar 1136 687
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 55 650 60 934
88 754 96 663
Summa omsiittningstillgangar 107 766 116 805
SUMMA TILLGANGAR 683180 661 997
\
Q
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
(1) . 1

Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiefdigare

Aktiekapital 5500 5500

Reserver 900 900

Annat eget kapital inklusive arets resultat 139 934 139 892

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiefigare _ 146 334 146 292

Summa eget kapital 146 334 146 292

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt 54 093 54 028

Ovriga avsittningar 16 7376 6 993

61 469 61 021

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 371 650 327 512
371 650 327 512

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 5270 5310

Skulder till kreditinstitut 3 861 9 643

Leverantorsskulder 40 739 43 890

Ovriga skulder 21 630 28 014

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 18 32227 40 315
103 727 127 173

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 683 180 661 997

Iy



Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Forindring av varulager och pagaende arbeten
Foridndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

639
19 40 433
-524

40 548

-5962
3588
4 835
-3 151
-14 471
25 387

-54 145
-9 036
-63 181
48 000
-9 644
-522
37 834
40

-5310
5270

13 (38)

2023-01-01
-2023-12-31

16 472
37 340
679

54 490

-7 120
9741
354
-30 355
36 034
63 144

-50 963
-409
133

-51 239

-8 954
-402
-9 356

-7 860
-5309

?Q\} :
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14 (38)

Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
. 1 -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrikning
Tkr
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3 283 268 308 315
Ovriga rorelseintikter 16 469 21 243
299 737 329 558
Rorelsens kostnader
Handelsvaror =204 711 -193 099
Ovriga externa kostnader 4.5 -60 736 -92 509
Personalkostnader 6 -37 978 -36 690
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 7 -19 956 -17 644
Ovriga rorelsekostnader -18 -53
-323 399 -339 995
Rorelseresultat -23 662 -10 437
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som &ar
anldggningstillgangar 104 106
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 324 405
Rintekostnader och liknande resultatposter -6 923 -5 835
-6 495 -5324
Resultat efter finansiella poster -30 157 -15761
Bokslutsdispositioner 20 29 360 14 610
Resultat fore skatt -797 -1151
Skatt pa arets resultat 8 202 210
Arets resultat -595 -941
\
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Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriell rittighet

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Produktions- och distributionsanldggning
Inventarier, verktyg

Pagaende nyanldggningar

Finansiella anliiggningstillgdangar

Andelar i dotterforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Virdepappersinnehav

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
Raévaror och forndédenheter
Pagaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

21

10
11
12

13
22

14

15

2024-12-31

1 021
1021

20 502
270 369
17 876
16 014
324 761

103 145
300
705

8 300
3677
116 127
441 909

18 974
38
19 012

29 867
33 990
0

72

38 989
102 918

0
121 930

563 839

1

15 (38)

2023-12-31

2 043
2043

5503
269 872
3677
24 528
303 580

103 145
0
705

0

3573
107 423
413 046

11 046
9 096
20 142

33 455
12 607
835
652
43 987
91 536

6211
117 889

530 935

o
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

Not

2024-12-31

16 (38)

2023-12-31



Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriikningskredit

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

16

17

18

2024-12-31

5500
900
6 400

8018
-595
7423
13 823

136 655

210
4 266
4 476

329 225
8074
337299

5271
34 447
59

6 587
25222
71 586

563 839

N~

17 (38)

2023-12-31

5500
900
6 400

9 482
-941

8 541
14 941

135 315

421
4136
4 557

281 225
9074
290 299

0
36 794
0
12 705
36 324
85 823

530 935



Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foériandring av leverantorsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Kassaflide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

-30 157
19 20 086
886

-9 185

-5 963
3 588
20 389
22347
22715
-16 233

-33 023
-8 704
41727

48 000
-1 000

-522
46 478

-11 482

6211
-5271

18 (38)

2023-01-01
-2023-12-31

-15 761
18 295
1 457

3991

-7 120
9 740
37979
-25 186
28 450
47 854

31 948
43
-31 991

-1 000
-402
-1402

14 461

-8 250
6211
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Org.nr 556601-2901

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiikter

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran kiirnverksamheten, dvs. produktion, forsiljning och
distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intéikter saisom entreprenadavtal. I de
fall varor och tjinster byts mot likartade varor och tjdnster redovisas ingen intdkt. Samtliga intékter
virderas till det belopp som influtit eller beriknas inflyta, dvs. med hinsyn till rabatter och efter avdrag
f6r moms och redovisas i posten nettoomséttning.

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrikning, dvs. att intdkter
och kostnader redovisas i férhallande till projektets fardigstéllandegrad. Firdigstillandegraden faststills
genom en jimforelse mellan beréiknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Forsikringserséttningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsakringsersittning
redovisas som en beriknad forsakringsersittning nér denna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.
Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhllits for forviry av en anlaggningstillgdng reducerar
anlaggmngstlllganoens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintikter. Fran &r 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatrikningen. Aven &r 2017 har
justerats for att aren ska vara jamforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida riakenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade virdena for tillgangar och skulder och deras skattemissiga virden samt
skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporira skillnader som harror fran den
forsta redovisningen av goodwill. Foéréndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrikningen om inte forandringen ér héinférlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran viirderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade fore balansdagen.

—
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Immateriella ankiiggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Férvirvad rittighet att kopa ut leasad kraftvirmeanldggning, avskrivning sker linjart med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet l6per ut

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anléiggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingédr utgifter som direkt kan hénforas till férvirvet av tillgangen. Nar en komponent 1
en anléiggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvéirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i férhdllande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for
dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 ar
Distributionsanldggningar, elnét 40 ar
Mitare 5-15 ar
Produktionsanliggningar, fjarrvirme 30 ar
Distributionsanldggningar, fjarrvirme 40 ar
Hemvérmeanldggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanldggningar 20 ar
Inventarie, verktyg och installationer 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pa att en tillgings virde minskat, grs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett dtervinningsvérde som &r ligre &n det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om éterforing bor goras. I
resultatriikningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgangen nyttjas.

\\Y
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Leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen &r leasetagare redovisas 1
koncemredovisningen som tillgdng och skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvérdet av
minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som riinta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.
Leasingintiikterna redovisas linjirt under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrikningen niir ritten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag f6r poster med forfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulager viirderas enligt lidgsta virdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsviirdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till
inkopet. Nettoforsiljningsvirdet utgors av det uppskattade forsiljningspriset i den lpande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for firdigstéllande och for att astadkomma en forséljning

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intriiffad hiindelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker #r visentlig redovisas avsittningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgdrs av den réintesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som &r forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.

—
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Sala-Heby Energi AB 22 (38)
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som #r hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersiittningar till anstiillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséittningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstillning:

I koncernen forekommer savil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till et annat foretag och har inte nigon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas pensionsberittigande tjéinster
utforts.

Vid férmansbestimda planer star foretaget i allt visentligt riskerna for att ersittningarna kommer att
kosta mer n forvintat och att avkastningen pé relaterade tillgdngar kommer att avvika frin
forvintningarna. Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien for
den formansbestimda pensionen ir individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n och
forvintad aterstiende tjinstgoring. Den formansbestdmda pensionen ger anstéllda som omfattas av
pensionsplanen forméaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under tre ar.
Beriikning av den formansbestamda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststillda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). Fér 2022 innebir det en diskonteringsrinta pa 0,2 % med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den beriiknade pensionsskulden inklusive dirpa reserverad sdrskild
l6neskatt redovisas under Avsittning for pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ér noterade pd en marknadsplats och har en kortare 16ptid én tre manader fran
anskaffingstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

8
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Koncernen
Moderbolaget

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osiikerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebiir en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gérs ocksd beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for
att faststilla redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra killor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det
ridkenskapsar som dndringen gors samt under framtida rikenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansriikning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hinfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skatteméssiga virden.

Not 3 Nettoomsiittningens och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar
Koncernen

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Verksamhet Administration 2 947
Verksamhet Elniit och elentreprenad 106 405 109 694
Verksamhet Produktion virme 143 651 139 048
Verksamhet Marknad 127 883 138 521
Verksambhet Service 5362 288
383303 388 498

Rorelseresultat per rorelsegren
Verksamhet Administration -6 317 -3467
Verksamhet Elnét och elentreprenad 26 379 32 346
Verksamhet Produktion virme -19 026 -11 301
Verksamhet Marknad 3636 6 772
Verksamhet Service 4 824 363
9 496 24 713
c‘\‘{i
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Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsiittningen per rorelsegren
Verksamhet Administration 477 9097
Verksamhet Produktion virme 143 790 140 516
Verksamhet Marknad 139 002 158 702
283 269 308 315
Rorelseresultat per rorelsegren
Verksamhet Administration -6 045 -3 467
Verksamhet Produktion vérme -21 425 -13 742
Verksamhet Marknad 3 808 6 772
-23 662 -10 437

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

PWC
Revisionsuppdrag - 342 311
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 130 123
Skatteradgivning 41
472 475

y \;‘\,
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Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt ridgivning eller annat bitride som féranleds av jakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

PWC
Revisionsuppdrag 248 226
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 88 83
Skatteradgivning 0 41
336 350

Not 5 Leasingavtal
Koncernen

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingétts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre véirmeanlédggning. Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Inom ett ar 1 806 1779
Senare in ett &r men inom fem &r 7 500 7 389
Senare dn fem ar 7 637 9554
16 943 18 722

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 9 899 tkr (10 315 tkr).

Moderbolaget

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingdtts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 1oper
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanliggning. Nominella vérdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

LA
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Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare #n ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

2024-01-01
-2024-12-31

1 806
7 500
7637
16 943

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 9 899 tkr (10 315 tkr).

Not 6 Anstiilllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéillande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024-01-01
-2024-12-31

14
50
64

1357
33429
34 786

1073
10 810
10979
22 862

57 648

=
3

2023-01-01
-2023-12-31

1779
7 389
9 554
18 722

2023-01-01
-2023-12-31

14
53
67

1311
32210
33521

985

8 164
10 466
19 615

53 136
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Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 13 13
Miin 29 31
42 44
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktdr 1357 1311
Ovriga anstillda 21225 20 640
22 582 21951
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér 1073 985
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda 6 593 5971
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7 045 6811
14 711 13 767
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 37293 35718
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 0% 11 %
Andel mén i styrelsen 100 % 89 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 29 % 20 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 71 % 80 %

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterforingar

Koncernen

I koncernen uppgr avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dirav) av materiella tillgangar
till 39 762 tkr (36 354 tkr). I moderbolaget uppgér avskrivningarna av materiella tillgangar 18 934 tkr

(16 623 tkr) och immateriella tillgangar till 1 021 tkr (1 021 tkr).

38)
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Justering avseende skatter for foregaende
ar
Outnyttjat underskott
Ovriga justeringar
Aterliggning uppskjuten skatt avskrivning
imatteriella tillgangar
Redovisad effektiv skatt 11,71

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Férindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Justering avseende skatter for foregaende
ar
Aterliggning uppskjuten skatt avskrivning
immateriella tillgangar
Skattereduktion investeringar
Outnyttjat underskott
Ovriga justeringar

2024-01-01

-2024-12-31

-1

-8

-66

-75
Belopp
639
-132
-486
298
-8
42
210
-75

2024-01-01

-2024-12-31

0

-8

210

202
Belopp
=797
164
-335
163
-8
210
7

28 (38)

2023-01-01
-2023-12-31
=276
-3242
-3 518
Procent Belopp
16 472
20,60 -3393
-336
204
-153
-51
0
210
21,36 -3 518
2023-01-01
-2023-12-31
0
210
210
Procent Belopp
-1151
20,60 237
-336
150
210
0
-51
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Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Omklassificeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

25,35 202

2024-12-31
17 358

15 821
33179

-10 774
-851

-11 625

21 554

2024-12-31
10 092

15 822
25914

-4 589
-822
-5411

20 503

C
5
\\
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18,24

2023-12-31
17 358

17 358

-10 566
-208

-10 774

6 584

2023-12-31

10 092
0

10 092
4410

-179
4589

5503

210
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Not 10 Produktions- och distributionsanliggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

875476
-28 696

42 458
889 238

-388 436
28 407
-36 479
-396 508

492 730

2024-12-31

399 054
-4 767
16 689

410 976

-129 182
4767
-16 192
-140 607

270 369

2024-12-31

31001
-14 822
16 119
32 298

26272
14 822
2434

-13 884

18 414

A\,

s

30 (38)

2023-12-31

832 791
-602

43 287
875 476

-353 884
60

-34 612
-388 436

487 040

2023-12-31

376 264
0

22 790
399 054

-113 758
0

-15 424
-129 182

269 872

2023-12-31

27 240
-166
3927
31 001

-24 781
42
-1533
-26 272

4729
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

16 570
-6 515
16 119
26174

-12 893
6515
-1921
-8 299

17 875

31 (38)

2023-12-31

12 711

3 859
16 570

-11 874

-1019
-12 893

3677

Not 12 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen

Ingdende nerlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgdende nerlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

39 536
54 145
-67 305
26 376

26 376

2024-12-31

24 528
33 022
-41 536
16 014

16 014

2023-12-31

35788
50 443
-46 695
39 536

39 536

2023-12-31

19 230
31429
-26 131
24 528

24 528
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Not 13 Finansiella anliggningstilgangar
Koncernen

Andelar i langfristiga viirdespappersinnehav
Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Andra lingfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvirden
-Tillkommande fordringar
-Avgéende fordringar amorteringar

Andelar i intresseforetag
Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande anskaffningsvérden

Fordringar hos intresseforetag
Ingdende fordringar
Tillkommande fordringar

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag
Ingdende anskaffningsviirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Andelar i langfristiga viirdespappersinnehav
Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Andra lingfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Andelar i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande anskaffningsvirden

Fordringar hos intresseforetag
Ingaende fordringar
Tillkommande fordringar

2024-12-31

705
705

6 598
549
-113
7 034

300
300

8300
8300

16 339

2024-12-31

103 145
103 145

705
705

3573
104
3677

300
300

8300

32 (38)

2023-12-31

705
705

6 321
410
-133

6 598

oS O

o O

7303

2023-12-31

103 145
103 145

705
705

3530
43
3573

o O

S
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Utgiende redovisat viirde

Not 14 Pagaende arbeten
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna virme- och elintéikter
Ovriga upplupna intikter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna virme- och elintikter
Ovriga upplupna intikter

Not 16 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Avsittningar enligt tryggandelagen
Avsittningar utanfoér tryggandelagens regelverk

Moderbolaget

8300

116 127

2024-12-31

38
38

2024-12-31

38
38

2024-12-31

7 850
43 624
4176
55 650

2024-12-31

4 898
31 815
2276
38 989

2024-12-31

242
7133
7375

2024-12-31

.\\Z\

Q

33 (38)

0

107 423

2023-12-31

9 096
9096

2023-12-31

9 096
9 096

2023-12-31

3201
54 274
3459
60 934

2023-12-31

2 646
41072
269
43 987

2023-12-31

402
6 591
6993

2023-12-31
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Avsiittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Not 17 Lanestruktur
Koncernen

4265
4 265

34 (38)

4136
4136

Nedan framgar de langfristiga skuldernas férfalloprofil. Trots att det finns lan férfaller till betalning
inom nirmaste aren planeras ingen amortering att ske av skulderna som loper amorteringsfritt, utan
endast omforhandling. Sannolikheten for utflode av likvida medel vid forfallodagarna beddms som

mycket liten for dessa amorteringsfria lan.

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

Skulder som forafaller senare iin 1 ir men senast 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till leasingbolag

Skulder som forfaller senare éin 5 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

SUMMA

Moderbolaget

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare {in 1 4r men senast 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare én 5 ar
Skulder till kreditinstitut

2024-12-31

44 571
21 065
65 636

297 300
7 500
304 800

5076
5076

375511

375511

2024-12-31

35925
35925

293 300
293 300

2023-12-31

51 309
8334
59 643

203 871
27 255
231126

40 000
6385
46 385

337 155
337 155

2023-12-31

50 000
50 000

191 225
191 225

40 000
40 000
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SUMMA

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Koncernen

Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

329 225
329 225

2024-12-31

1011
2 673
1 821
20 151
6571
32 227

2024-12-31

969
1711
1116

17 186
4 240
25222

35 (38)

281 225
281 225

2023-12-31

870

3 057
977
25948
9 463
40 315

2023-12-31

821
1702
352
25948
6514
35 537

&
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Not 19 Ej likviditetspaverkande poster
Koncernen

Avskrivningar
Fordandring avséttningar
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avsiittning pensioner

Kursdifferenser

Avskrivningar

Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar

Not 20 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhallna koncernbidrag
Lidmnade koncernbidrag

Not 21 Immateriella rittighet
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31
39 763
381

289
40 433

2024-12-31

130

19 956

20 086

2024-01-01
-2024-12-31

-1 340
30 700

0
29 360

2024-12-31

21451
21 451

-19 408
-1 021
-20 429

1022

N
\

36 (38)

2023-12-31

36 354
320
666

37 340

2023-12-31
650

53

17 894

0
18 597

2023-01-01
-2023-12-31

14 610

14 610

2023-12-31

21451
21451

-18 387
-1021
-19 408

2 043
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Not 22 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget

Namn
Sala-Heby Energi Elnédt AB

Sala-Heby Energi Elnét Service
AB

Sala-Heby Energi Elnéit AB
Sala-Heby Energi Elnét Service
AB

Not 23 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 24 Stillda sikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

Kapital-
andel
100
100
Org.nr
556181-3675

556403-3156

For egna avsittningar och skulder

Foretagsinteckning

Rostriitts-
andel
100
100
Siite
Sala

Sala

Antal
andelar
40 000

500

2024-12-31

136 655
136 655

2024-12-31

89 950
89 950

2024-12-31

81 000
81 000

37 (38)

Bokfort
viirde
100 000

3145
103 145

2023-12-31

135 315
135315

2023-12-31

89 950
89 950

2023-12-31

&1 000
81 000
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Sala-Heby Energi AB, org.nr 556601-2901
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sala-Heby Energi AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidan 2. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det mitt ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag aven den kunskap jag i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
glra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag éven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Sala-Heby Energi AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen. —
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Sala den 18 mars 2025
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Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor
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