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Kdra ldsare,

Det ir med stor glidje och stolthet som vi firar

Sala-Heby Energis 50-drsjubileum. Vi dr otroligt tacksamma
Jfor alla som har varit en del av vir resa. Denna skrift ir ett
erkinnande till alla som har bidragit till foretagets historia och
som ger oss mojligheten att se tillbaka och titta pa hur mycket
som har héint under de senaste 50 dren. Frin en tid di vi

hade kontroversiella losningar pd energifragan, till 1 dag da
Sala-Heby Energi ligger 1 framkant med en hillbar och trygg
energiforsoryning med 100 procent fornybara energikillor.

Vir forboppning dr att jubileumsboken ska ge intressant fakta och
information om bolaget, samtidigt som den blir en nostalgitripp
for alla de ovarderliga medarbetare och samarbetspartners som
vandrar och har vandrat genom foretagets korridorer.

Vi vill tacka alla som bidragit till jubileumsbokens uppkomst.



FORETAGET IDAG

Sala-Heby Energi ar den lokala energikoncernen som
aldrig sover for att du ska kanna dig trygg. Har finns det
alltid ndgon som har jour, redo att snabbt hoppa in om det
uppstar problem. Vi star aldrig still, vi &r alltid redo och

vi ténker alltid pa hur var verksamhet paverkar miljon.
Genom att valja fornybara alternativ ar vi med och framjar
ett hallbart samhalle. For oss &r det viktigt eftersom vi
ocksa &r en del av bygden. Vi &r néra och tillgédngliga for

vara kunder. Vi kénner till varenda del av landskapet och
varje mark, vag och byggnad dar vart nét forser husen
med el och varme.

DEN LOKALA KRAFTEN

I_I_I

SALA-HEBY ENERGI SALA-HEBY ENERGI
ELNAT AB ELNAT SERVICE AB

AGARSTRUKTUR

Sala-Heby Energi dr en koncern som ir heligd av Sala och Heby kommu-
ner med dgarkonstruktionen dir Sala kommun #ger 87,5 procent av bolaget
och Heby kommun 12,5 procent. Moderbolaget dr Sala-Heby Energi AB
med tvé dotterbolag: Sala-Heby Energi Elnit AB och Sala-Heby Energi
Elniit Service AB.

SALA-HEBY ENERGI ELNAT AB ir ett heligt dotterbolag till Sala-Heby Energi
AB. Verksamheten omfattar elnitdistributionen till merparten av kunder-
na inom Sala och Heby kommun. Lokalnitet dr kopplat till regionnitet

i sex punkter: Sala, Heby, Morgongava, Visterbykil, Saladamm och
Bjornarbo. Distributionen sker pd 24 respektive 12 kV. Leverans till slut-
kund sker i huvudsak pi 0,4 kV. Vi har just nu 13 831 elnitkunder.



Sala-Heby Energi AB

AFFARSOMRADEN

ELNATET

Elnitet dr en grundliggande infrastruktur som kriver noggrann
planering och underhill f6r att sikerstilla en stabil elleverans till
samhillet. Sala-Heby Energi spelar en central roll i att tillhandahalla
elektricitet i omradet och bidrar till regionens energiférsorjning och
hallbarhet. Sikerhetsétgirder, beredskapsplaner och ett regelbundet
underhill, som reparationer, uppgraderingar och inspektioner,
forebygger avbrott, minimerar storningar i elnitet och sikerstiller en
palitlig elleverans. Leveranssikerheten ir vildigt hog vilket innebér en
tillgéinglighet pd 99,99 procent.

Utover elleveransen kan vi erbjuda andra tjinster som hjilper vira
kunder att optimera sin energiférbrukning och minska kostnaderna.

SALA-HEBY ENERGIS ELNAT

1751 kabelskap
524 natstationer

1396 km ledningar
i luft och mark

13832 natabonnemang
7 842 trastolpar meden
snittalder pa 52 ar
200471 MWh 6verford energi
(ar2022)

ELHANDEL

Idag dr det fri konkurrens pa elhandelsmarknaden. Kunden erbjuds
mojligheten att vilja fritt mellan elleverantérer och olika typer av elav-
tal. P4 Sala-Heby Energi erbjuder vi elhandelstjinster dir elen frimst
kommer fran sol, biobrinsle och vattenkraft. Vara produkter bestir av

fast och rérlig prissittning och siljer endast el ifran 100 procent forny-
bara killor.

FJARRVARME

Sala-Heby Energi ansvarar for fjirrvirmen i storre delen av Sala- och
Hebyomradet. Virmen produceras centralt i Silververket och i fjarrvirme-
anliggningar i Ransta, Moklinta, Visterfirnebo, Morgongava, Tirnsjé och
Ostervala. Genom ett nitverk av ror och kulvertar distribueras virmen till
véra fjirrvirmekunder. Fjirrvirme dr ett miljovinligt, pélitligt och effektivt
sitt att fa tillging till virme och varmvatten. All fjirrvirme som levereras
frin oss kommer frin 100 procent férnybart brinsle i samtliga pannor.
Nigot som vi dr vildigt stolta Gver.

SOLENERGI

Solpaneler bestar av solceller som omvandlar solens strilning till elektrici-
tet. Den genererade elen kan anviindas direkt eller lagras i batterier for att
anvindas vid senare tillfille. Solenergin ir en ren och férnybar energikilla
och vi har genom édren genomfort flera initiativ, stodéitgirder och incitament
tor att underldtta for privatpersoner, féretag och organisationer att inves-
tera i solel. Genom att utnyttja solenergi kan producenter generera egen el
och didrmed vara med och bidra till att minska klimatpaverkan. Tack vare
teknikutvecklingen och minskade kostnader for solcellsanldggningar, har allt
fler invénare i Sala och Heby valt att installera solpaneler. Det har lett till att
mingden el som genereras frin solen okat avsevirt under de senaste dren.

LADDINFRASTRUKTUR

Vi arbetar med att vidareutveckla den publika laddinfrastrukturen i Sala
och Heby kommuner och har idag 16 publika laddplatser varav en snabb-
laddare (<50kW). Ett finansierat pilotprojekt dr pd ging vid Evelundron-
dellen som beriknas innefatta snabbladdningsldsningar for bide tunga
fordon och personbilar. Tack vare samarbetsavtal med Sala kommun och
Heby kommun har vi méjlighet att utnyttja markytor dgda av kommunerna
for att etablera publik laddning.



SILVERVERKET

nvigningen av kraftvirmeverket Silververket ar 2000 ér en viktig milstolpe

i var historia. Ar 2018 genomgick Silververket en omfattande renovering

och ombyggnad for att kunna anviinda returtrd som brinsle. Satsningen
pé cirka 130 miljoner kronor har bidragit till att vi har 100 procent fossil-
fritt briinsle. Anldggningen ir en viktig del i foretagets miljostrategi for att
frimja anvindningen av fornybara eller alternativa energikillor.

Silververket dr en forbrinningsanliggning som genererar energi i form

av elektricitet och fjirrvirme genom att férbrinna olika typer av avfall och
andra biprodukter. Avfallet behéver inte belasta soptippar och avfallsan-
liggningar, samtidigt som anvindningen av naturresurser minskar. Genom
modernisering av anliggningen med avancerade rékgasreningar och parti-
kelfiltrering, kontrolleras utslippen av féroreningar och skadliga dmnen i

luft och vatten.

PANNOR OCH

RENINGSUTRUSTNING

FJARRVARMENATET

215 000 meter till- och
franledningar
1600 m® rérvolym

SILVERVERKET

32 MW &ngpanna

10 MW turbin

20 MW hetvattenpanna
3st12 MW oljepannor

6 MW elpanna

0,1 MW gaspanna

6 MW rékgaskondensering
1600 m® rérvolym

HORRSTA (HEBY)

1,5 MW hetvattenpanna
0,95 MW hetvattenpanna
1MW oljepanna

0,5 MW oljepanna

1MW oljepanna

0,4 MW rékgaskondensering

MORGONGAVA
PANNCENTRAL

0,93 MW hetvattenpanna
2,9 MW hetvattenpanna
1.6 MW oljepanna

MOKLINTA
PANNCENTRAL

3 st 0,25 MW rosterpannor

VASTERFARNEBO
PANNCENTRAL

1.2 MW hetvattenpanna
0,21 MW oljepanna
0,064 MW elpanna

RANSTA
PANNCENTRAL

2 st0,5 MW hetvattenpannor
1MW oljepanna

TARNSJO
PANNCENTRAL

0,75 MW hetvattenpanna
0,3 MW elpanna
2 st0,5MW oljepannor

OSTERVALA
PANNCENTRAL

2 MW hetvattenpanna
0,95 MW hetvattenpanna
1MW oljepanna

0,5 MW oljepanna

OVRIGT
9,56 MW diverse pannor






En vesa 1 taden

F6lj historien fran 1876 da elektriciteten for forsta gangen kom till Sverige. Tidslinjen leder oss genom
elektricitetens vag i landet tills att elen landar i Sala och vidare till nutid. 2023 &r ett hogtidligt ar

da vi firar 50-arsjubileum. Nar vi ser tillbaka pa allt som har hdant genom aren pa Sala-Heby Energi
kanner vi en stor gladje och stolthet. 50 &r av nérhet till vara kunder, fokus pa bra service, spadnnande

utmaningar och ett otrottligt driv fér att vérna om var miljé och hallbar utveckling.

1876

Elektriciteten kom till Sverige i slutet av 1800-talet.
Den férsta hdandelsen som dokumenterats ar nar
eldrivna lampor tands i decembermérkret 1876 p& Nas
sagverk strax utanfér Falun i Dalarna.

Samma ar bérjade dven Marma sagverk i Halsingland
anvanda lampor som drevs av elen fran en
angmaskin. De férsta belysningarna var sa kallade
baglampor som kom fran Frankrike. B&glampan gav
ett starkt men ojamnt ljus och kunde endast anvandas
utomhus. | de ljusstarka lampornas sken blev det
mojligt att arbeta aven under maérka kvallar och

Den férsta eldrivna baglampan tands ar 1876 pa Nas sagverk
strax utanfor Falun i Dalarna. Bild: Ny Illustrerad tidning, 1878.

natter. Brandrisken var dessutom avsevart mindre
eftersom fotogen, lampolja och eldgnistor latt kunde
sétta eld pa virket.

1882

Det forsta vattenkraftverket byggdes 1882. Rydals
bomullsspinneri drevs med mekanisk kraft med

hjélp av en vattenturbin i an Viskan utanfér Boras.
Genom att koppla en generator for likstrom till
vattenturbinen, kunde elektricitet utvinnas och
vattenkraftverket hade blivit verklighet. Lampor lyste
fint fran taken i spinneriet. Det blev ett viktigt steg i
den svenska industrins historia.

Elektriciteten kunde pa den har tiden bara ledas
kortare strackor och det var oftast bara en
anvandare per kraftmaskin. Elen kunde anvandas

till en industrilokal eller till n&gra f& lampor som I&g
alldelesinarheten av varandra. Vissa mekaniska
fabriker anvande befintliga maskiner for att generera
elektricitet i sina anlaggningar.

1884

Goteborg blev forstilandet med att leverera strom till
allménheten via ett angkraftverk ar 1884. Strommen
rackte till glédlampor i nagra av de butiker och
restauranger som I&g i omradets narhet.

1885

I borjan av 1885 gav 120 dynamomaskiner strom
till 4360 glédlampor och narmare 120 baglampor i
Sverige.

1892

Stockholms forsta elverk for medborgarna,
Brunkebergsverket, startade 1892. Samma ar tog
landsbygdselektrifieringen fart nar sdgverket

i Stocksbo, Farillai Halsingland, Iat bénder dra
elledningar fran elverket till sina néra liggande gardar.

Langst bak: Verner Sjéstrom, Bruno Henriksson och Sten Klemme.
Sittandes: Viktor Larsson, Knut Andersson och Viktor Eriksson.
Ett arbetslag i stadsparken pa 1920-talet. En sa kallad tryckpunkt
revs. Darifran gick ledningar till olika omréden i staden.



1893

Nar trefassystemet uppfanns fick det en stor
betydelse for elens utveckling. Nu kunde strom
overforas langre strackor och elektrifieringen

blev mer I6nsam. Varldens férsta kommersiella
trefasoverforing byggdes mellan vattenkraftverket

i Hallsjon i Dalarna och gruvorna i Grangesberg,

15 kilometer bort. Aret var 1893 och Sverige hade cirka
100 elektriska anlaggningar runtilandet.

1900

1900 hade de langsta strackorna for kraftéverforing
kommit upp till ett par mil. Det fanns redan mer

an 50 elverk runtom i landet. Vattenkraften blev
allt vanligare och utgjorde ungefér 60 procent av
Sveriges totala elférbrukning.

ELEN KOMMER TILL SALA
1901

Elektriciteten var fortfarande nagot nytt nar AB Sala
Elektricitetsverk bildades ar1901. De forsta lyktorna
med baglampor téndes pa prov i augusti 1902, en i
varje horn, pa torget i Jarnvagskvarteret i Sala. Dar
och d& hade Sala fatt sin forstael.

1901 uppférdes elverkets byggnad. Anldggningen byggdes ut
ivinkel ar 1909 och maskinhuset adderades 1944.

50 &r med Sala-Heby Energi

Tva Angturbiner kptes in fran de Lavals Angturbin
tillen kostnad av 24 000 kronor. ASEA levererade
elektriskt material for cirka 30 000 kronor och ett
ackumulatorbatteri fran ett bolag i Tyskland kostade
17500 kronor. Den totala kostnaden for elverket
beraknades till cirka 120 000 kronor.

Elverkets byggnad Iag dar Aguélimuseet finns idag (vid
korsningen Kungsgatan - Aguéligatan) och stod klar

med ledningsnat, maskinerier, instrument, byggnader,
ackumulatorbatteri redo for de forsta kunderna i Sala.

Elverket levererade el till ver 600 glédlampor och tre
motorer i foretagen Snickarmastare C V Johansson,
Sala Angbageri och Ahmans charkuteriaffar.
Byggméstare Karlsten stod pa nést pa tur. Salas elnat
bérjade spridas ut 6ver staden.

1902

1902 antas Sveriges forsta ellag, Lagen den 27 juni
1902 (nr 71) innefattande vissa bestdmmelser om
elektriska anlaggningar. Lagen som i stora drag kom
attgéllaihela 93 ar, gjorde det enklare att bygga
hdgspanningsledningar dver privata marker och
utnyttja vattendrag for elkraft.

1910-TALET

Under 1910-talet tog elektrifieringen fart efter att
Sverige genomlidit ndgra ar av ekonomisk kris.
Kraftstationer blev stérre och ledningsnatet borjade
byggas ut. Elektriciteten blev allt viktigare i samhallet.
Utvecklingen av vattenkraft och behovet att
transportera strém drevs pa under forsta varldskriget
da det blev brist pa kol och olja.

Kraftbolagen ansvarade Gver det egna elnatet i sina
omraden men elniten borjade s& smatt att kopplas
samman for att leda elen vidare, &ven ut genom landet.

1915

1915 drogs vérldens férsta elkabel mellan tva Iander.
Helsingborg i Sverige och Helsingér i Danmark
kopplades samman med 25 kV kabel.

1916

1916 ersattes den egentillverkade elen i Sala med

el som képs in via en 20 000 voltsledning fran
Alvkarleby kraftverk via Enképing kraftverk. Elen
kom i trefasvéxelstrém som omformades till likstrom
och distribuerades tillabonnenterna. Till industrin
levererades vaxelstrom.

SVERIGES STAMNAT VAXER FRAM

Sverige hade tre stora kraftverk, i Trollhattan, Porjus
och Alvkarleby, som spelat en stor roll i elntens
uppbyggnad. De tre kraftverken befann sig i egna
elnat men vattenkraftens kapacitet var ojamn

och kunde ge bade éverkapacitet och effektbrist i
sinaomraden. Det foddes en tanke om att férdela
elproduktionen mellan dessa omraden. Da skulle
kraftverken kunna kompensera varandra nar de
tappade effekt eller 6verproducerade och jamna ut
elbehovet.

AB Sala Elektricitetsverks affar i bérjan av 1920-talet. Sten Klemme
star i dérren och Edvin Linder, som senare startade Linders el,
pa mopeden.



1921

Idén om att sammanbinda elnét utvecklades och de
tva distributionsnaten Trollhattan och Alvkarleby
kopplades samman via Vasteras ar 1921 med en 130 kV
ledning. Det svenska stamnatet hade borjat byggas
upp for férsta gangen.

1923

Ar1923 fanns det minst fem olika spanningsnivaer for
hushéllen och apparater kunde kdpas for att passa en
specifik spanning. Det kunde bli problem om en famil;j
flyttade fran ett elndtsomréade till ett som hade en
annan spanning i elnatet. Da fungerade inte apparaten
langre. Standardisering av periodtal, eller frekvens,
blev aktuellt nér elndten blev mer regionala.

1927

Efter forsta varldskriget led AB Sala Elektricitetsverk
av ekonomiska svarigheter vilket ledde till en akut
hojning av elpriset. Bolaget gick nagot battre men
1927 tillsattes en utredning om bolaget formellt skulle
kunna 6verga i kommunen &go.

1928

Den 22 december 1928 bildas det kommunalagda
Sala Stads Elektricitetsverk som tog éver AB Sala
Elektricitetsverk nar det uppldstes och likviderades
1januari1929.

1930-TAL

I borjan av 30-talet fanns det 15 6verfdéringsnat

som var mer eller mindre oberoende av varandra.

Det saknades ledningar mellan Norrland och
Mellansverige och 1936 kopplades Krangede ihop med
Horndal med en 50 mil Iang ledning fér 220 kV. Den
raknades som stamnatets forsta ledning.

Tva ar senare, 1938, leds elektricitet &nda fran Porjus
i Norrbotten till Malmé i Skane genom stamnétets
andra ledning.

1940

Ar 1940 fanns 4 000 elféreningar som distribuerade
elilandet. Andra varldskriget ledde till att elférbruk-
ningen 6kade och elnaten byggdes i rasande takt.
Den tredje ledningen byggdes 1941-1943.

Den fjarde byggdes mellan 1942-1944.

Vattenfall fick monopol pa att bygga och dga

220 kV- och 400 kV-ledningarna ar 1945. Alla
ovriga kraftféretag fick utnyttja systemet genom
stamnétsavtal.
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Det forsta kontoret pa Kungsgatan. Uppfordes troligen 1931.
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1952

Néasta stora steg var 1952 nar varldens forsta

400 kV-ledning, pa 100 mil, kopplade ihop
Harspranget och Hallsberg. Elnaten i Sverige hade
kopplats samman till ett stort nationellt nat.

I slutet av 1960-talet fanns sex stamnatsledningar
och stamnatet fortsatte att vaxa.

1959

Holger Ahlén var vd for Sala Elverk satt i ett rum pa

Villa Vreta och jobbade. Han visade intresse for att

Overta brandstationens lokaler for att bygga kontor
pa Karlagatan i kvarteret Téljstenen.

197

I januari1971genomfdrdes en reform i hela landet dar
landskommuner, stéder och kdpingar ombildades till
kommuner.

Sala stad, Moklinta, Tarna, Vasterfarnebo och
Flackebo slogs ihop och blev till Sala kommun.

Heby kommun bildades av Nora, Vittinge, Vasterldvsta
och Ostervala landskommuner.

1972

1972 hade Sala stads elverk 7 090 abonnenter och
omsatte 64 405 MWh.

Kadllor

En 50-drskrénika 1902-1952 utgiven av styrelsen fér Sala stads
vatten- och elverk.

Spdnning och ledning under 100 Gr av E10 1906-20086.

Gert Stenmans historik om hur elektriciteten kom till bygden.
Energimarknadsinspektionen av Hakan Heden, 2012.

Elndt som kulturarv av Linn Bjérk, 2016.

Ndringslivets utveckling i Sverige under gren 1859 - 1929
av Stockholm Albert Bonniers Boktryckeri, 1929.

Avtryck av den industriella utvecklingen av Jean-Paul Darphin, 1999.
Vattenfalls hemsida med historik, 2023.
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Sala-Heby Energi AB bildades 1973 nér flera

aktorer gick samman. Sala stads elverk,
eldistributionsforeningen Kilbo i Sala, Heby Elverk,
eldistributionsféreningarna i Heby, Runhallen,
Huddunge och Vasterlévsta Norra (Vasterlévsta Sédra
ansl6t sig 1980) drev tillsammans bolaget. Kontor och
installationsverksamhet 1&g i hérnet V Karlagatan.

Karl-Oskar Johansson som var driftingenjor under
Sala Stads Elverk blev utsedd till vd 6ver SHE. | bérjan
lag fokuset framst pa att bygga ut det regionala
elnatet. De befintliga elnaten som tidigare agdes

av féreningarna var i daligt skick och under flera ar
uppgraderades naten for att sékerstélla att el effektivt
kunde distribueras till de hushéll och féretag som
fannsindromrédet.

Pa Langgatan, dar Silververket ligger idag, 1ag en
fordelningsstation, en manskapsvagn och ett frrad.

1975

Den forsta oljepanncentralen invigs i Sala och
kommer att anvandas till fjarrvarme. Panncentralen

50 &r med Sala-Heby Energi

ar en satellitstation som ligger hos SHE :s forsta
fjarrvdrmekund, Sala International, idag kallat Metso
Outotec.

Fjarrvdrmen byggs under aret ut till brandstation och
lasarett, sedan vidare in till centrum, mot Akraomradet
och tillslut Dalhem.

Den forsta varmecentralen anldggs pa Langgatan i
Sala. Tre stycken 12 MW oljepannor installeras.

1976

I slutet av aret har SHE 28 fjarrvarmeabonnenter
och den anslutna effekten 17 MW.

1980

SHE flyttar in i egenbyggda lokaler pa Fabriksgatan.
Vaning tva hyrs ut till Sala kommuns gatukontor.

1981

En ny avloppsvarmepump pa 3 MW anléggs

vid Langgatan mellan varmeverket och
avloppsreningsverket for att kunna atervinna varme
ur avloppsvattnet. Malet &r erséatta olja med andra
energikéllor och péa sa satt minska miljépaverkan och
varmekostnaderna. Under det kommande aret var
drifttiden pa avloppsvarmepumpen 6 450 timmar,
varmeproduktionen 19.5 GWh och medelvarmefaktorn
2.5, vilket var battre &n man réknat med fran borjan.

Fastbrénslepannan pa 20 MW som eldades pa kol
tas i drift tillsammans med elpanna pa 6 MW och
varmepumpen pa 3,2 MW.

=
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1986

SHE:s nya avsvavlingsanlaggning invigs av
Landshovding Karl-Lennart Uggla. Tidigare har
cirka 60 ton svavel sléppts ut fran skorstenen vid
eldning med kol, men den nya anlaggningen renar
luften till 90 procent fran svavlet. Pilotprojektet har
som mal att paverka andra aktdrer att stoppa sina
utslapp. Statens Energiverk och leverantéren Bahco
star fér kostnaderna pa 6 miljoner kronor.

| kraftvarmeverket provar man att elda med flis istallet
fér med kol.

Karl-Oskar Johansson l[amnar sin tjanst som vd
pa Sala-Heby Energi dar han varit med sedan
uppbyggnaden av bolaget. Henrik Adling tar 6ver
stafettpinnen, redo for nasta fas dar han vill Iagga
fokus pa personal- och ekonomifragor.




1988

SHE provar att férbréanna gaser fran Isatra soptipp da
metangasen ska vara miljévanligare an kol.

1989

En ackumulatortank dar
varmvatten ska kunna lagras
byggs vid Langgatan. Den blir
en tydlig del i Salas stadssiluett
dar denresersiggron och beige
som ett torn 35 meter rakt upp i
luften. Tanken rymmer 2 000 m?
varmvatten.

1990

Bioenergiutvecklingsbolaget HESAB bildas som ags av
Heby kommun och Sala-Heby Energi.

1991

Henrik Adling slutar som vd och Kenneth Martensson
tar vid.

1992

Varmeverket 6vergar helt till biobransle och blir
fossilfritt. Prover av férbranning med trapellets visar
pa minskade utslapp av kvaveoxid.

SHE bildar ett energisamverkanbolag tillsammans
med sju andra aktorer for att forbereda sig infor den
kommande elmarknadsreformen som planerades
1994. Reformen blev dock forsenad och tradde inte i
kraft forran ar1996.

Under aret genomfors stora férandringar med nya
rutiner for bland annat hanteringen av kundarenden
och distribution.

SHE borjar sélja produkter som bland annat
markvarmepumpar, ldgenergilampor och armaturer.

| &rsredovisningen star att finna“Vara kunder ska
erbjudas den billigaste och miljomassigt basta
energilésningen”.
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1993

SHE staller om en fastbrénslepanna som tidigare
eldats med kol till att nu eldas med trapellets. |
varmeverket finns en 20 MW kolpanna, en 6 MW
elpanna och de tre ursprungliga oljepannorna
som samkors med varmepumpen for att mota
varmebehovet.

SHE testar rapsolja i trucktanken.

Strax fore jul inforskaffar SHE den forsta elbilen.
Elbilen fick tjanstgdra som distributionsbil och
passade utmarkt for att hamta och lamna post och
paket. Bilen heter Kewet och tillverkas i Danmark.
Uppladdningen tar cirka sex timmar och batteriet
racker upp till sju mil innan den behdver laddas igen.

1994

SHE engagerar sig i tva miljéféreningar, Det Naturliga
Steget och Férbundet Agenda 21.

1995

Sala Kommun, och darmed &ven SHE, blir medlem i
Sveriges Ekokommuner, som i dag ar varldens &ldsta
kommunnatverk for strategisk hallbar utveckling.

1996

Den nya ellagen tradde i kraft 1januari vilket innebar
att handel och produktion med el separerades fran
natverksamheten. Syftet ar att skapa valfrihet

for elanvandarna och att elpriserna skulle sattas i
konkurrens.

Sala-Heby Energi lanserar sin nya logotyp.

1997

Sala kommun tar beslutet att helt Gverga till
miljomarkt karnkraftsfriel.

1998

Den 18 augusti tas det forsta spadtaget till det nya
kraftvarmeverket av Ulla-Britt Holmér, Sala och
Hakan Collin, Heby. Kraftvarmeverket ska producera
gron el och fjarrvarme och generera ett tjugotal

nya jobb. N&r verket ar igdng berdknas det ticka

90 procent av varmebehovet och 1/4 del av SHE:s
forsaljning av el kommer att bli egenproducerad.
Sagspan, energiskog, skogsflis och bark fran lokala
ochregionala leverantérer ska eldas i pannan.

Smaéskalig Fardig Varme lanseras, ett miljovénligt
varmekoncept for hushall som inte kunde nas av
fjarrvarme. Kunderna fick en utrustning for att elda
pellets i deras befintliga oljepanna.




1998

Nya lokalkontoret pa Kyrkogatan i Heby invigs.

Energibolaget HESAB saljs av Heby kommun och
6vergar helt till Sala-Heby Energi AB som ett eget bolag.

2000

Det nya kraftvarmeverket Silververket invigs i
februari. Vice statsminister Lena Hjelm Wallén klipper
bandet och haller tal. SHE 6vergar till skogsflis som
huvudbransle och den forsta egna elen producerades
i kraftvdrmeanldggningen med en effekt pa 9,9 MW
och en arlig produktion pa ca 30 000 MWh. Pannan

ar 20 meter hog. An idag produceras el och varme av
100 procent biobranslen i varmeverket.
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I maj inleds projektet med att géra Sala centrums
gator isfria med hjalp av markvarme. Nu behéver
kommunen inte sanda och snérdja gatorna. Forst ut
4r Kungsgatan, R&dmansgatan och Gillegatan.
Sala-Heby Energi AB och Sala-Heby Energihandel AB
miljocertifieras enligt ISO 14001.

Det nya kundcentret vid Stora torget i Sala invigs.
SHE erbjuder internetuppkoppling via radiolank.
Shell International Renewables kdper

49 procent av aktierna i Sala-Heby

Kraftvarme AB.

2001

Fjarrvarmeutbyggnaden till villorna tar ordentlig fart.

SHE Bredband AB bildas och &gs bade av SHE och
Lidén Datagrupp AB fran Enkoping.

En caféverksamhet dppnas péa Fabriksgatan. Dar kan
man képa smaérgasar, kaffebrdd, lunch och glass.
Caféet drivs bland annat av daglig verksamhet.

Det &r premiar for den populdara SHE-dagen med
roliga aktiviteter for familjer.

En bandvagn av fabrikatet Hagglunds BV206
inférskaffas. Med bandvagnen kommer man at
elledningar i mer otillganglig terrang.

2002

SHE forvarvar Sala kommuns gatubelysnings-
anlaggning genom upphandling. Arbetet pabérjas
med att géra belysningen mer energisnala.

Bredbandsnatet har hunnit bli ndstan fem kilometer
langt och har 250 kunder.

Framtidskraften initieras for att sprida kunskap och
ettintresse i energi och atervinningsfragor bland
ungdomar. Det ar ett samarbete mellan Vafab, Sala-
Heby Energi och kommunernas femteklassare.

2003

Shell séljer tillbaka alla aktier i Sala-Heby
Kraftvarme AB.

Uppstart for en ny rékgaskondenseringsanlaggning
som omvandlar vattenanga till energi. Rokgasen
som sldpps utiluften ag tidigare pa 160 grader men
med anlaggningen sanks temperaturen till 60 grader.
Investeringen pé 12 miljoner ses som I6nsam, skapar
effektivitet och ar bra for miljon.

Féretagsparken i Morgongava, Heby, far en ny
biobrénslepanna pa 1MW som kan eldas med
trapellets och havre. Den ersatter den nuvarande
pannan som férbrukar 300 kubikmeter olja arligen.
Biobranslepannor finns redan i Ostervala och Tarnsjo.

SHE utses till arets friskaste foretag i Sverige, i
klassen under 300 anstallda. Priset delas ut av Korpen
och Dagens Industri.



2004

Sala far sin forsta etanolpump i ett samarbete med
OKQ8 i ett led att forverkliga SHE:s fordonspolicy.

SHE firar som forsta foretag i Sala, att vi blir
trippelcertifierade i miljo, arbetsmiljé och kvalitet.

Efter en forfragan fran Sala kommun sponsrar SHE,
tillsammans med ett antal lokala elinstallatorer,
fasadbelysningen pa Vallaskolan.
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SHE Gvertar alla varmeanlaggningar for de
kommunala bostaderna och lokalerna.
Eldning med spannmal pabérjas i Silververket.

Férsta SHE-seminariet arrangeras.

2005

SHE erbjuder konvertering fran direktverkande el till
mer miljévanlig fjarrvarme.

SHE utnamnda till Sveriges friskaste foretag. Priset
delades ut av Kronprinsessan Viktoria.

|IP-telefoni levereras till Satrabrunn.
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2006

TV levereras till flerfamiljshus i centrala Sala via
SHE:s stadsnat.

Solelanldggning installeras pa ett logtak intill
Flackebo kyrkan. Nar solen skiner som starkast
producerar anldggningen 25 kW, vilket motsvarade
cirka 25 spisplattor, av datidens modell, pa full effekt.
Overskottsel matades ut pa elnatet och kdps in av
Sala-Heby Energi.

| augusti kom rekordmanga bestkande till
SHE-dagen. 1800 personer njuter av fint vader och
underhallning av Owe Thérnqvist, till publikens stora
fértjusning. Polisen fick rycka ut och styra upp da det
parkeras bilar hej vilt.

I november blir SHE utsedda till Arets Fjarrvarmeforetag
av Svensk Fjarrvarme med motiveringen. “Sala-Heby
Energi ar en verklig forebild for andra energiforetag.
Bolaget arbetar med en bred systemsyn och utvecklar
kombinationslésningar till nytta for sina kunder och fér
omvarlden”.

Den 15 december kdper SHE elnét fran Vattenfall,
nagot som &r valdigt ovanligt. Omradet som rymmer
350-400 hushall stracker sig fran Saladamm mot
Svartangen och gransen mot Heby kommun.

2007

Fiberledningar dras till Heby som far "riktigt
bredband”. Hela 99 procent av SHE:s
bransleférbrukning ar nu helt férnybar.

15 november invigs en ny fjarrvarmeanlaggning i
Méklinta. Tre pannor som gar pa pellets och havre,

ersatter sex oljepannor som totalt eldas med
100 kubikmeter olja. Det motsvarar 300 ton spannmal.

Langa strackor av elntet pa landsbygden byts ut
dar hangkabel istallet ersatts av nedgravd kabel.
Satsningen ska ge battre elsakerhet.

2008

SHE:s dotterbolag HESAB arbetar aktivt med fragor
som ror energieffektivisering, hallbarhet och miljG.

SHE blir medlemmar i Biogas Ost som omfattar
Uppsala, Vastmanland, Sédermanland, Orebro,
Stockholm och Osterg6tlands 1an. Organisationen har
bedrivit ett brett hallbarhets- och utvecklingsarbete
med biogasen som bas.

Ny solvdrmeanldggning pa Tarnabadet ger varmt
vatten i duschar och bassanger. Anldggningen
bestér av en poolsolfangare som varmer upp vattnet
i basséngen och en vakuumsolfangare som varmer
vattnet till duscharna. Redan innan badet 6ppnade
for sdsongen hade anldggningen gett besparingar pa
80 000 kronor.

Detta ar, och dven de f6ljande tre &ren, kom SHE
etta pa Greenpeace lista 6ver miljévéanliga elbolag.
Avgoérandet for placeringen var hur stor andel
fornybar el som ingick i den totala energimixen.



2009

SHE &r med och startar upp Solel i Sala och Heby
ekonomisk forening. Den forsta solelanlaggningen
invigs med tal frdn Landshévding Ingemar Skog6
infor ett 70-tal askadare. Den blir da Sveriges stérsta
markanléggning for solel.

SHE halsodiplomerar sig som ett led i satsningen pa
personalens vdlmaende och halsa.

Miljopartiet delar ut ett miljopris till Kenneth
Martensson, vd pa SHE, for sin positiva engagerade
kraft i miljoarbetet.

2010

Salas forsta laddstople installeras fér laddning av
elbilar utanfér huvudkontoret pa Fabriksgatan.

SHE képer in sin andra elbil till fordonsflottan.

Den férsta biogasmacken i Sala, tillika den andraii
I&net, invigs pa Skruvgatan 3.

Den 17 augusti saljer
Sala-Heby Energi AB
sin del av aktierna i SHE
Bredband AB till Lidén
Data. Efter forvarvet
bytte bolaget namn till
SalaNet AB.

2011

SHE &r béast pa att visa upp sitt miljéarbete, visar en
enkat gjord bland konsumenter i Sverige. Det ar totalt
120 energibolag som presenterades i enkaten och
tjansterna gallde elnat och fjarrvarme.

Ett par veckor senare kom SHE pa forsta platsi
Naturskyddsforeningens Energismartindex med
motiveringen att SHE &r det bolag som &r bast pa att
hjalpa kunderna vélja el fran férnybara kéllor.

SHE tar 6ver Heby kommuns véaxel.
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2012

HESAB utbildar om energieffektivitet i Vett o Watt.

2013

Via HESAB kan kunder kdpa in egna solanlaggningar.

Foreningen Solel inviger ytterligare solpaneler i Heby
som darmed blir Nordens stdrsta solelanlaggning.

2014

Individuell varmematning infors.

SHE nomineras till Swecos Hugopris som bel6nade
energibesparande idéer och innovationer med
motiveringen “att ett litet energibolag kan g6ra stordad
i utvecklingen for hallbar utveckling trots att man
saknar det stora foretagets resurser och inflytande”.

SHE blir forst i Norden och storst i hela Europa med
attinstallera intelligent LED-gatubelysning som kan
fjarrstyras. 5000 armaturer byts ut i Sala kommun
vilket ska sénka elférbrukningen med hela 80 procent.

2015

Salabostader och HESAB varderade anbuden vid en
upphandling av solpaneler pa tak till hyresfastighet pa
Berggatan i Akraomrédet.
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2016

Salas forsta snabbladdningsstation for elbilar
invigs vid parkeringen p& Coop av kommunalrad
Carola Gunnarsson. Samtidigt invigs tva normal-
laddningsstationer pa Sala resecentrum.

Hékan Carefall tar 6ver som verkstéallande direktdr efter
Kenneth Martensson.




2017

SHE 6ppnar Salas férsta HVO-mack pa Fabriksgatan
dar man kan tanka en mer miljévanlig diesel som &r
100 % fornybar. HVO kan anvandas i alla dieselbilar.

Samordnings- och energiminister Ibrahim Baylan visar
ett stort intresse nar han beséker SHE. Ibrahim papekar
att mindre energibolag har en stor férdel pa marknaden
da de oftast har béttre relation med kunderna och pa sa
satt ar mer lyhorda.

En elbilsladdare installeras p& Brogatan i Heby.

SHE tar plats i Milj6- och klimatradet i Vastmanland.
Ordférande for radet &r Landshévding Minoo
Akhtarzand.
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2018

Energi och héllbarhetsfragor star hégt pa agendan
nar Fredrick Federley, Europaparlamentariker,
besokte och inviger SHE:s nya solcellsanlaggning
Emma. Kommunalrad Anders Wigelsbo, Carola
Gunnarsson och Barbro Larsson var med.

| tv-programmet Varldens tuffaste
jobb klattrar Adam Alsing upp

i skorstenen pa varmeverket
tillsammans med Cassandra Ohman
fran Sala Sotningsdistrikt for att
sota. Det ar en konditionskrévande
klattring pa svindlande hojder.

2019

SHE utses till Sveriges basta energikoncern av sina
kunder. Samtidigt utses Sala och Hebys elnat till det
basta elnatet.

En ny fjarrvdrmeanlaggning i Ransta invigs. Den bestar
av tva pannor som drivs med vdrmen som uppstar nar
man eldar flis. Solceller pa anlaggningens tak medfor
att verket ar sjélvférsorjande pa el.

SHE 6kar kraftigt investeringstakten for att framtids-
sékra elnatet. Det ar det férandrade klimat och en 6kad
elektrifiering av samhallet som ligger bakom beslutet.

SHE &r forst med att fa tillstand for att flyga med
drénare 6ver ledningar utan uppsikt.

Under Coronapandemin 2019-
2021 ersatter digitala moten de
fysiska. SHE satter upp regler for
att minimera smittrisken med gott
resultat. Varme och el levererades
utan avbrott till alla kunder.

Heby far sin férsta HVO-mack pa Industrivagen.

Sala Kommun anvisar fjarrvdrme vid férséljning av
tomter.

2020

Efter en renovering och ombyggnad av kraftvarme-
verket kan SHE energiomvandla flera olika typer av
bransle som skogsflis och returtra. Renoveringen
uppgick till 130 miljoner.

SHE startar upp leveranser av kyla till det nya
narsjukhuseti Sala. Kylan drivs av fjarrvarme och
sparar darigenom pa eleffekt.

HESAB flyttas in i moderbolaget Sala-Heby Energi AB.
SHE bygger ett radionat fér insamling av data.

Manga bérjar sin bana pa SHE

for att langt senare gé i pension.
Lars Géran Malmqvist pa

elnat blev bolaget trogen i mer

4n 50 ar. Han satte ett svarslaget
rekord och tackades av med tarta
och blommor. 50 respekt star det
att 14sa pa tréjan.

2021

Premiéarvisning av Silververket 2.0.




Med bubblor i glasen invigs SHE:s stérsta anlaggning
for laddning av elbilar pé Kungsgatan i Sala.

Krig i Ukraina satter branslemarknaden ur spel. SHE
tecknar avtal om att arrendera mark for lagerhallning
av bransle for att sékra leveranserna.

SHE ordnar individuell matning av varmvatten i
Salabostaders fastigheter.

2022

Renoveringen fortsatter av Silververket. Denna gang
for att forbattra reningen av processavloppsvattnet.

Projektet Autoflex testas for att styra och minska
elférbrukningen och darmed aven kostnaderna for
kunden.

Laddinfrasturktur erbjuds for hyreslagenheter.
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SHE installerar en snabbladningsstation for ellastbilar
hos Apotea i Morgongéava.

2023

SHE mo6jliggdr etablering av en storskalig
energilagring genom arrendering av mark till det
svenska foretaget Ingrid Capacity. Den enorma
batteriparken kommer att ha en effekt pa 10 MW och
berdknas vara i drift under varen 2024.

Elbilsladdare installeras pa det populéra turist-
omréadet Sala Silvergruva.

Sala och Heby drabbas av 6versvamningar fran
ett kraftigt skyfall nar ett 100- arsregn faller

dver Sverige. Ett snabbt agerande fran personal
tillsammans med MSB och hemvarnet gor att
leveransen av el och fjarrvarme sker utan avbrott.

SHE-appen med inbyggd

Al (Artificiell Intelligens)
lanseras. Det finns manga
smarta funktioneriappen
som exempelvis att kunderna
far en Gverblick Gver sin
energianvandning.

Familjedagen blir en jubileumsdag pé Sala Folkets
Park for att uppméarksamma 50-arsfirandet. Tusse &ar
ett stort dragplaster pa scen.

Sala-Heby Energi AB firar 50 ar.



HALLBARHETSARBETE SOM SYNS

HALSO-
DIPLOMERING

SHE hélsodiplomerar 2009 sig som
ettled i satsningen pa personalens
valmaende och hélsa.

CYKELVANLIG
ARBETSPLATS

SHE fick utmarkelsen Cykelvanlig
arbetsplats av Miljo och Klimat-
radet. De utmanade alla féretag
ilanet att skapa cykelvanliga
arbetsplatser bland annat genom
att féretagen tillhandahaller
tjanstecyklar, cykelhjalmar,
vinterddck med mera.

- Roligt att vivar forstilanet,
s&ger Hakan Carefall som emottar
diplom av Sara Paulsson pa
Lansstyrelsen.

FRISKA
MEDARBETARE

SHE utndmnda till Sveriges
friskaste foretag 2005. Priset
delades ut av Kronprinsessan
Viktoria.

SHE utses till rets friskaste
foretagiSverige 2003, i klassen
under 300 anstallda. Priset delas
utav Korpen och Dagens Industri.

,51‘.“'.- BESTA
[ ENERBIKOHCERM

(%2
| SEPTEMBER
SHE utses till '\\/
Sveriges basta
N

energikoncern

av sina kunder 2019.

Samtidigt utses Sala och

Hebys elnat till det basta elnatet.

NOMINERING

SHE nomineras till Swecos
Hugopris 2014 “att ett litet
energibolag kan g6ra stordad

i utvecklingen fér hallbar
utveckling trots att man saknar
det stora foretagets resurser och
inflytande”.

MILJOPRIS

Kenneth Martensson far miljo-
priset Det ekologiska lyftet 1998
med motiveringen: “Kenneth har
en outtrottlig egen energi for att
fa bolaget att genomftra sma och
store steg pa vagen att stélla om
Sala kommun till ett mer hallbart
samhalle”.

- Det ar oerhort gladjande och jag
ar stolt & foretagets vagnar.

ARETS FORETAG

20086 blir SHE utsedda till Arets
Fjarrvarmeforetag av Svensk
Fjarrvarme med motiveringen.
“Sala-Heby Energi ar en verklig
forebild fér andra energiféretag.
Bolaget arbetar med en bred
systemsyn och utvecklar
kombinationslésningar till nytta fér
sina kunder och for omvarlden”.

CERTIFIERINGAR

SHE:s moderbolag och dotter-
bolaget Sala-Heby Energihandel
miljocertifieras enligt ISO 14001
som det férsta bolageti
Vastmanland ar 2000.

Ar 2004 firar SHE som forsta
foretag i Sala, att vi blir
trippelcertifierade i miljo,
arbetsmiljé och kvalitet.

GREENPEACE

SHE toppar elféretagen i Sverige
bade ar 2008 och 2009 nar de
hamnar pa delad forstaplats i
Greenpeace ranking av
elbolagen i Sverige.




ATGARDSARBETE
| VASTMANLAND

2017 gér SHE med i Milj6- och
klimatrédet som &r en fram-
géngsfaktor for atgardsarbete
i Vastmanland. R&det drivs av
landshévdingen och utgér en
samordnande och padrivande
kraft i samhallet och driver
fragor som direkt kopplar till
miljdmalen. Visionen &r att
Vastmanlands 1an ska vara en
milj6- och klimatforebild 2030.

ENERGISMART

SHE kom pa forsta plats i
Naturskyddsfoéreningens
Energismartindex 2011 med
motiveringen“SHE ar det bolag
som &r bast pa att hjalpa kunderna
vélja el fran férnybara kallor".

BOULE

Janne driver pa tillsammans med
Pontus och J6rgen och far till en
boulebana 2022.

- Detar oerhort gladjande och jag
ar stolt & foretagets vagnar,
sager Janne.

GYM F6|3 OKAD
FRISKVARD

Nar personalen kommer med
forslag gor SHE allt for att forséka
inforliva dem. Ett bra exempel &r
gymmet nere i kdllaren som aven
anvands av personal for friskvard.
Aven medarbetare som gatt i
pension &r vdlkomna att gymma.

SHE ARMED|
VASALOPPET

SHE &r med pa olika halso-
framjande aktiviteter. 2018
anmals tva lag till stafettvasan i
Vasaloppet.

Kraftig kyla vid start och
sjukdomar gjorde att enbart det
ena laget kunde starta. De gick i
mal med tiden 7:58:17.
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Slapendimnt

Du som blir nominerad r valkommen
Pé studiebessk till Salabostader och
Sala-Heby Energi.

Du far dven fortur pa sommarjobb
och ex-jobb dir vi har lediga platser,

STIPENDIUM
TILLEELEVER

SHE och Salabostader har instiftat
ett stipendium, Silverslanten, till
gymnasieelever som véljer att
studera i Sala.

Stipendiet delas ut i tre
kategorier dar vinnaren i varje
kategori erhaller en summa

pa 16 000 kronor. En jury valjer
utvinnarna och den férsta
utdelningen sker i samband med
att Sala firar 400 ar.
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Ord frin ndgra SHE:are

Det ar manniskorna som gar ett foretag. Personer i agarbolagen,
styrelsen, ledningsgruppen och sist men inte minst alla medarbetare,
har lett till att Sala-Heby Energi &r dar vi &r idag. M6t personer fran
varme, elsidan, styrelse, administration och ledningsgruppen och ta
del av minnen och tankar om SHE.

Ett stort driv och féretagaranda &r nagot som alltid har

funnits i bolaget under alla verkstallande direktorernas tid.
Karl-Oskar Johansson fick fjarrvarmen till Sala. Henrik Adling var
en lagspelare som arbetade néra personalen. Kenneth Martensson
hade miljén i fokus och brinner fér solel. Hakan Carefall coachar
medarbetarna och for utvecklingen av bolaget vidare.
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Karl-Oskar Johansson
vd 1973 - 1986

Kenneth Martensson
vd 1991 - 2016

Henrik Adling
vd 1986 - 1991

Hakan Carefall
vd 2016 - nutid



Christer Eriksson

Christer Eriksson
Styrelseordférande
| SHE:s styrelse sedan 1989
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Christer Eriksson

EN GOD ANDA | HUSET

Christer Eriksson har lange varit med i politiken i Sala. Sedan 1981 har
han suttit med i Sala-Heby Energis styrelse och varit med i det arbete
som i framtiden kommer att bli bolagets historia.

ppdraget som ordférande i SHE-koncernen ir ett av de mest
U intressanta, lirorika och roligaste uppdrag jag har haft. Koncernen

dr padrivande och har legat i framkant med att viga prova nya saker
parallellt med utvecklandet av kirnverksamheterna. Till exempel var vi
f6rst med att erbjuda lagenergilampor eller da vi var bland de férsta 1
Europa nir vi installerade LED-lampor i Salas gatubelysning. Vi var dven
tidiga med att erbjuda solceller till vara kunder.

Styrelsens uppgift dr att se till att verksamheten bedrivs utifrin de
dgardirektiv som finns beslutade av de bida dgarkommunerna. Det ir
koncernens uppdrag att sikerstilla en god utveckling i hallbarhetens
tecken av energi, milj6 och klimatfragor. Vi ska vara en drivande part i
forverkligandet av dgarnas energiplan och klimatstrategi. Det har varit
uppdraget énda fran den tiden di vi hade koleldade pannor till idag nir vi
levererar 100 procent fornybar energi. Hallbar utveckling for oss omfattar
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

Den stérsta enskilda satsningen som gjorts under min tid i styrelsen dr
nir vi byggde det nya Silververket och satsade pa kraftvirme. Det var en
mycket stor investering och vi var lite spinda for om vi skulle mikta med
den satsningen. Vi hade hir, som vi alltid har, starkt stod frén vira dgare.

Ett annat viktigt arbete var att stilla om ett stort antal oljepannor
ute i Sala och Heby kommuner. Det fanns ménga oljeeldade pannor i
kommunernas verksamhetslokaler 1 de mindre orterna och i de kommu-
nala bostadsbolagens fastigheter. Dir tog vi initiativ och fick uppdraget att
konvertera de oljeeldade pannorna till férnyelsebart brinsle.
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I vart uppdrag ingar att hitta olika samverkansmodeller. Lantminnens
stora spannmilstorkar eldades tidigare med eldningsolja och anviinds
huvudsakligen under eftersommar och tidig host. Kraftvirmeverket har da
liten produktion av virme och dirmed ingen elproduktion. Lantminnen
valde att koppla in sig pé vért fjirrvirmenit sa att de kan anvinda f6rny-
elsebar energi i stiillet for olja. SHE fick viirmelast pa pannan och kan
ddrmed @ven producera mera el. Lokalt producerad spannmal torkas med
lokalt producerad fornyelsebar energi samtidigt som vi kan 6ka den lokala
elproduktionen.

Vi gjorde f6r négra ar sedan en stor satsning pd kraftvirmen nir det
var dags att renovera Silververket. Vi investerade kraftigt under tvd ar pd
renovering och byggde samtidigt om pannan s att den blev godkind for
att elda returtri. Det hade ganska linge varit bekymmer dé vi vid hog
belastning ofta fick driftstérningar. Efter den stora investeringen och
ombyggnationen sig vi snabbt ett positivt resultat. De senaste vintrarna
har pannan fungerat bra. Samtidigt finns det ett stort investeringsbehov
ivart elndt. Vi har kommit en bra bit pa vig di det under flera ar gjorts
stora investeringar for att fa ett stabilare elnit med en mer robust och
hallbar struktur. Vi fr en bittre leveranssiikerhet, och 6kad kapacitet.
Arbetssittet gillande underhall och investeringar har blivit betydligt mer
proaktivt med en hogre driftsikerhet som effekt till gagn for biade bolaget
och vira kunder.

DET SITTER | VAGGARNA

Det ir en speciell kiinsla som sitter i viggarna. Nir man kommer in pa
foretaget kinner man av att det finns en god anda i huset. Alla ir glada
och trevliga och jag fir alltid hjilp och blir vil mottagen. Det ir helt avgs-
rande att medarbetarna trivs pd jobbet. Hir har ledningsgruppen lagt ner



Christer Eriksson

ett milmedvetet arbete for en god arbetsmiljo som alla bidrar till.

Nir jag borjade var det Kenneth Mirtensson som var vd. Pé sin tid
var han SHE personifierad. Han héll i de flesta tradarna och foretagets
tidigare utveckling dr mycket hans verk. Kenneth hade ett otroligt driv och
brann for héllbarhetsfragor. Det var spinnande nir vi skulle rekrytera en
ny vd efter Kenneth som kunde fortsitta utveckla foretaget i samma anda.
Med Hakan Carefall blev det bingo, dir triffade vi vildigt ritt. Hakan,
med sin ledarstil, ger ansvar och befogenheter till medarbetarna. Han
coachar dem samtidigt som han stiller krav som fir medarbetarna att vixa.

Att dven se verksamhetschefernas stora engagemang och driv i att féra
sina verksamhetsomriden framit dr hiftigt att uppleva. De utmaning-
ar som finns i energibranschen idag dr deras drivkraft. Det gér dven att
styrelsearbetet blir mera stimulerande och utmanande.

En annan viktig person ir Ulla Lovgren. I sin roll som vd- och styrelse-
sekreterare hanterar hon manga viktiga funktioner. Hennes stora formella
och informella kompetens gor att hon ofta ligger steget fore i vad som ska
goras bade i stort och 1 smatt.

VI BEHOVER OKA PRODUKTIONEN | FRAMTIDEN

Omvirlden paverkar SHE i stor utstrickning. Effekterna av kriget 1
Ukraina har stillt mycket i vira verksamheter inf6r helt nya pafrestande
forutsittningar. Hir kan vi se resultat av att den investeringsstrategi vi
har for framtidens behov gor att SHE har kunnat hantera det uppkomna
ldget pa ett bra sitt. Vi har behovt fatta manga tufta beslut, ofta réran-
de ekonomi, for att hélla bolaget stabilt. Beslut som paverkar bide vara
kunder och bolaget.

Pa koncernniva ir var vision en region i gron energibalans. Lika mycket
kraft och effekt som vi anviinder ska produceras pi ett hallbart sitt inom
nitet. Var egenproducerade kraft kommer att oka frin vér kraftvirme-
produktion samt fran solkraft. Vi bygger nu en stor solkraftsanliggning
pa Fridhem. Vi koper dven in solkraft frin lokala och dven andra mindre
producenter. Den producerade volymen i regionen ricker inte till det som
térbrukas. Vi kommer att behova fi tillgéng till mera egen produktion
och kanske nagon ging i framtiden forvirva mera produktionskapacitet
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om ritt tillfille kommer. Omstillning av transporter ir ett omride dir
nya fornybara brinsleslag tar 6ver i en allt snabbare takt. Hir har SHE en
roll att fylla avseende infrastruktur kring och tillging till de nya brinslena.
Batterilagring ir ett annat kommande verksamhetsomride.

Nojda kunder 4r vart uppdrag. Vi ska ha branschens néjdaste kunder
som ger stabilitet & SHE och stabilitet krivs for att fa ndjda kunder.

Vi ligger alltid bra till i mitning av N§jd Kund Index (NKI) som gérs
regelbundet och som péverkar vér verksamhet. Kundkontakter digitalise-
ras alltmer men SHE kommer dven att fortsitta med de vil fungerande
"traditionella” kontaktvigar vi har med vara kunder.

Allt det hir kriver att vi fortsitter arbetet med att halla vira anligg-
ningar robusta och driftsikra, att vi har en ekonomi som klarar véra dtag-
anden och framfor allt att vi dven i framtiden har kompetenta medarbetare
som trivs pa jobbet. Vi ska ha néjda medarbetare. Jag citerar verksamhets-
chefen 6ver elnitet, Andreas Ringvall; "Medarbetarna ska vara gladare
efter en dag pd jobbet dn de var nir de kom pa morgonen” Det ir en hirlig
instillning.

Det ska bli spinnande att som ordférande i koncernen under komman-
de ar fa f6lja vad som hinder i framtiden mot en hallbar utveckling for
vira kunder, bolaget och sambhiillet.






Kenneth Martensson

Kenneth Martensson
Verkstdllande direktér
Arbetade pé SHE 1991-2016
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Kenneth Martensson

EUROPAS STORSTA LED-PROJEKT

Kenneth Martensson klev in som vd pa Sala-Heby Energi 1991 och
stannade kvar till 2016. Kenneth var bolagets ansikte och rost, som
brann for miljofragor och sina medarbetare. Han vagade sig in pa
okand mark om och om igen och satte det lokala foretaget pa kartan.

ag hade férménen att vara chef pd SHE i1 25 4r. De saker som jag
J verkligen minns och tyckte var spinnande var framfér allt den resa vi

gjorde nir vi gick frin olja till f6rnybara brinslen. Varje brinsle hade
sitt berittigande under sin tid da de anvindes. Di var de ganska sjilvklara
och bra alternativ. Manga av de kunskaper vi har idag fanns inte d4, utan
de blev sedermera kiinda.

I bérjan var olja en bra brinslekilla eftersom den hade manga férdelar

och var dessutom billig. Sedan gick vi dver till kol, tripellet och direfter
flis. Det var ocksa spinnande att vi bérjade planera att aterligga trdaskan i

skogen och fick pé si sitt ett slutet kretslopp.

SAMARBETEN MED BLAND ANDRA PHILIPS OCH SHELL

Jag vill lyfta fram ndgra av de samarbeten som uppstod inom branschen.
1994 kom beskedet att energibranschen, med betoning pa elbranschen,
skulle avregleras si att kunden sjilv skulle kunna vilja elleverantor. Detta
inforlivades 1996 och f6r var bransch var det ungefir lika stort som nir
elen uppfanns.

Vi hamnade 1 en konkurrenssituation och det var inte vi vana vid. For
att bli mer kraftfulla och attraktivare som aktér f6r elférsiljning, startade
vi ett samarbete inom branschen. Tillsammans med fyra andra eldistribu-
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torer och ytterligare tvi kommuner skapade vi ett regionalt paraplybolag
kallat Energisamverkan i Mellansverige AB. P si siitt kunde alla aktorer
tillsammans representera tio kommuner med totalt 150 000 invanare.

Tidigare var det s att Heby kommun hade sin egen gatubelysning men
merparten av Sala kommuns belysning dgdes av Vattenfall och vi var inte
alls inkopplade. Da gjorde vi en 6verenskommelse med Sala kommun att
om de képer in Vattenfalls del sa att de blir Sala kommun enda #igare av
hela gatubelysningsanliggningen, si kunde SHE sedan képa hela anligg-
ningen av kommunen. Incitamenten var att det skulle bli billigare.

Vi tinkte om vi bygger den hir med LED-teknik, vilket var en inves-
tering forvisso, s skulle energiférbrukningen blir bara en brakdel och
kostnaden likasi. Och si blev det. Vi gjorde den affiren ihop med Philips.
Det var spinnande éven for leverantoren f6r det hir var ju Europas storsta
LED-projekt pi den tiden.

Vi hade dven samarbete med multinationella féretag. Vid millennie-
skiftet bildade lilla Sala-Heby Energi ett bolag tillsammans med Svens-
ka Shell International. Shell har ett nationellt bolag i varje land och de
skickade ut en propi for att hitta samarbetspartners. Det hade identifierat
Skandinavien som ett fokus f6r biomassamarknaden eftersom det fanns ett
overfléd av fasta brinslen for kraftvirmeverk.

Det hiir var vildigt spinnande och ganska ovanligt. SHE hade fort-
farande en vildig tyngd i det lokala, men pa det hir siittet fick vi ocksé
en dimension att agera globalt och agerade dven pa den hollindska och
belgiska marknaden. Pengarna fran férsiljningen anvindes bland annat f6r
att bygga upp ett bredbands- och IP-telefonniit tillsammans med Lidén
Data i Enképing.



Kenneth Martensson

VIKTIGA MEDARBETARE

Naturligtvis tinker jag mycket pa personalen som var jitteviktig och bra.
Under en period hade vi en ganska hog sjukfrinvaro dir 6ver tio procent
av personalen var sjukskrivna. Vad ska vi gora it det?

I ett méte tillsammans med branschorganisationen blev punkten att 6ka
friskndrvaron prioriterad, och vi upptickte att det var nigot som vi verkli-
gen kunde gora mycket t. Vi satte upp ett mal att ha en sjukfrinvaro som
understiger tvd procent. Det férde med sig dialoger mellan arbetstagare,
organisationer och personal.

Vir satsning pa foretagshilsovird var lyckad och jag tror att det fortfa-
rande priglar foretaget att man bryr sig om sina anstillda. Satsningen pa
personalen tyckte vi var viktigt och resultatet medf6rde att vi faktiskt bade
nominerades och utnamndes till drets friskaste foretag pi Alvsjbmﬁssan.

Det var en ganska stor formell sammanslutning och priset delades ut av
kronprinsessan Viktoria. Jag minns att vi utbytte nigra ord och att hon var
en vildigt vanlig och vinlig person.

SURDEGSDAGEN

Surdegsdagen var en del av det hir med att md bra. Det var vil min
uppfattning att det alltid blir en del uppgifter kvar. Uppgifter som till och
med kan leda till att de blir till en surdeg. Och di gjorde vi nigonting lite
halvkonstigt. Vi tinkte att vi ska sld tva flugor i en smill. For det forsta
skulle vi cykla till jobbet. Jag bodde ju i Uppsala s det var ju en viss utma-
ning den dir dagen. Fér det andra skulle vi sondera fram méngder med
surdegar som behovde dtgirdas.

Det fanns saker som folk retade sig pa som till exempel att man aldrig
hittade i arkivet, det var oordning bland parmar, man hittade inte i killaren
eller att nagot forrad var rorigt. Vi bildade grupper som tog hand om
problemen, och det var i allminhet inte de personer som var nirmast surd-
egen som var dir och fixade, utan alla hjilptes at pi olika stillen. En grupp
fixade kiik sd vi it nigot gott pa kvillen och sedan cyklade man hem.

Det viktiga var just att vi kom ihop och kunde géra nigonting som var
ganska trikigt till nigonting kul.
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LOSNINGAR TILL KUNDEN

Under min tid, och jag tror inte det ir sa olikt idag, sd ir féretagskulturen
den lokala stimpeln; att vara nira kund och att tinka kund. Det ir ett
féretag som inte har vinstmaximering eller héga priser som mil, utan vi
ska i stillet finnas niira kunderna. Vi ska hitta kundlgsningar, jobba med
energieffektivitet och inspirera till att anvinda energi vid ritt tid med ritt
miingd. Det tycker jag sitter i viiggarna och det tycker jag vi ocksa blev
kiinda fér. Min uppfattning var vil hela tiden att néjda kunder ger oss
alltid en trygghet.

SHE-virme var ett koncept dir vi sig till att kunden hade virme och
att det skulle kosta lika mycket f6r kunden oavsett var i kommunen den
bodde. Vi kunde inte dra fjirrvirme till en enskild gard pé landet, utan
byggde di en pelletsanliggning i killaren eller ett uthus. Men det var
samma taxa vi forsokte ha pa virme oavsett var man bodde. Det var for att
betona att vi virnar om vira invdnare. V1 ir inte ett titortsforetag utan vi ar
det lokala f6retaget som verkar i tvi kommuner.

DET HANDER MYCKET KRING SHE

Anledningen till att det hinde mycket kring oss pd SHE och att vi var lite
fére 1 tiden var att vi var lite nyfikna och vi kanske var lite mottagliga. Vi
hade en vildigt bra branschorganisationen i ryggen. Vi var sidana att vi
ville vara med i framkant, tinka energieffektivt och alltid viirna om kunden.

Alltsa, jag tycker det ocksd dr spinnande nir man sitter och tinker,
infor en sddan hir bok, pi alla de méten vi hade med vara kunder. Det
kunde vara allt ifran lite glammiga triffar som vi kallar f6r SHE-dagen pa
nigon folkets park, eller méten dir vi pratade energi och bredband pa olika
sitt. Vi instiftade ocksd SHE:s miljépris dir vi premierar de som har gjort
nagot som 4r bra ur det lokala miljéperspektivet.

Det hir ir lite ur ett axplock jag ville lyfta fram. Jag vill verkligen betona
att man inte behover vara stor utan man kan vara bra dven om man ir liten
och lokal. Vi hade vildigt, vildigt bra dgare i Sala och Heby kommuner

som insdg virdet i att ha ett kommunalt bolag.



SoleliSalaoch Heby Ekonomisk férening

SOLEN KOMMER TILL SALA OCH HEBY

2009 grundades Solel i Sala och Heby Ekonomisk férening dar SHE
ager 20 procent av aktierna. Sedan barjan har foreningen startat upp
sju solcellsanlaggningar. Kenneth Martensson var med fran borjan
och drev pa fragan om solens kraft, forst via SHE och sedan som
ordférande i féreningen.

Det fanns tva saker som man invinde sig emot nir det gillde solel. Det
var att det var jittedyrt och 1 Sverige lyser ju ingen sol. I grund och botten
tyckte alla att solel egentligen var vildigt bra men att det inte var nigot for
Sverige. Men jag har varit engagerad i solen och frigan har legat mig nira
vildigt linge.
Vi gick ut med information om solel i SHE:s kundtidning och
beritta mer om hur liget egentligen var. Att det var dyrt kunde man
alltid diskutera, men priserna hade rejilt borjat falla nerat. Diremot var
solenergin hir i Mellansverige ungefir lika hdg som i Frankrike. Det
handlar alltsi inte om soltimmar och hur mycket virme solen genererar,
utan hur mycket strilning som kommer fran solen som blir solenergi.
Vimilade upp en bild som visade att det var fullt méjligt, och rent av
limpligt, att starta upp en solcellsanliggning. Vibjod in till en traff dir vi
lockade med en kul revy och holl tummarna for att nagon skulle dyka upp.
Det kom sa grymt mycket folk och det vi mirkte att man pratade om
var inte pengar och lonsamhet, utan att man ville engagera sig och kopa
in sig i en anliggning. Priset var satt fr att kunna bygga utan att behova
lina ihop pengar. Intresset var stort och vi silde tillricklig med andelar och

beslutet blev att vi ska bygga sol.
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Vi startade foreningen med syfte att dga och driva solcellsanliggningar
tér produktion av elektricitet och silja den till marknaden, inledningsvis
till SHE. I dag har vi ungefir 610 andelar férdelat pa dr 231 medlemmar,
och har investerat 6ver tio miljoner kronor. Bide med egna medel och
genom bidrag. Det kapital vi fatt in genom aren har dterinvesterat i
fler anliggningar och nu har vi totalt sju anliggningar i Sala och Heby.
Foreningen har inga skulder utan det har tuffat pd och har ett nira
samarbete med Sala-Heby Energi AB och Sala-Heby Energi Elnit AB.

Invigning av solcellsparken pa Heby 2015 av Tommy Johansson och landshévding Peter Egardt.



Hakan Carefall

Hakan Carefall
Verkstdllande direktor
Arbetat pa SHE sedan 2016
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Hakan Carefall

VI AR MED OCH FORANDRAR SAMHALLET

Forsta gangen Hakan Carefall stétte pa Sala-Heby Energi var under
en féreldsning som Kenneth Martensson holl under en konferens
anordnad av Energimyndigheten. Han fick ett valdigt gott intryck
ochvar av uppfattningen att SHE lag 1&ngt fram i sitt miljétank med
kreativa I6sningar.

bolaget fanns en framatanda och ett fokus pa en héllbar utveckling som
I jag delade, och det handlade om sd mycket mer én bara ren forvalt-

ning. Négot ir senare fick jag nys om att SHE sokte en eftertridare till
Kenneth. Jag sokte och fick jobbet. Nir jag bérjade min tjinst kindes det
som att komma hem. SHE-andan sitter i viggarna och genomsyrar varje
del av bolaget dir personalen ir vildigt vilkomnande, lojal och familjir.
Medarbetarna dr en gyllene resurs med en yrkesstolthet som driver bolaget
framit och dgarna dr pé ett bra sitt med, ser viirdet av och lotsar och stoder
bolaget i sitt uppdrag.

Energibranschen idr komplex och till stora delar reglerad av forinderlig
lagstiftning. SHE ir ett mindre energibolag, men samtidigt med ett
erbjudande som motsvarar de stora aktérerna. For att 6ka takten i var
utveckling var det viktigt for mig att i fler att ta ett steg framat for att
gemensamt driva utvecklingen av bolaget, frin ledare till medarbetare.

Nir det blev ett generationsskifte hade jag som ambition att hitta
handlingskraftiga, initiativtagande, malstyrda personer med ett
inkluderande ledarskap till vira olika affirsomriden. I rekryteringarna
har vi lyckats vildigt bra och jag upplever att vir forindringstakt har 6kat
samtidigt med att vir sarbarhet kopplat till enskilda individer minskat.

Jag har en tro att det finns en stark koppling mellan hur vi mér och hur
kunden mar. Diirfér genomfér vi enkiiter drligen kopplat till medarbetaren
och haller fokus pa frisknirvaron varje ménad. Det ger en indikation var
vi dr pa vig. Vartannat ar genomfor vi en enkit f6r néjd-kund-index med
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véra kunder. Alla synpunkter och signaler som kommer in forsoker vi
omsitta i handling vilket ger effekt. Vi blir stindigt bittre.

Vi hiller en nivd pa 82 procent kopplat till n6jd medarbetarindex och
81,2 procent kopplat till néjd-kund-index. Det senare gor att vi placerar
oss pd en andraplats bland 90 undersékta energibolagskoncerner. Nigot
jag dr mycket stolt dver, speciellt med tanke pi att vi har haft behov av
att kraftigt 6ka priserna for bade elnit och virme under senare tid. Detta
dels for att fi pengar till framtidssikring av elnitet f6r att méta en 6kad
elektrifiering av samhillet och ett forindrat klimat, och dels f6r att hantera
kraftiga prisokningar som f6ljd av pandemi och krig i var nira omvirld.

FORBEREDA MORGONDAGEN

Ett férindrat klimat med hégre temperaturer spis leda till ckade neder-
bérdsmingder. Att forsoka férutse framtiden och jobba férebyggande
anser vi vara klokt, dven om det till en borjan innebiir stora investeringar.
Hiir dr vi lingt kommen inom elnit. Pi virmesidan har vi en bit kvar att
gi. Det blev tydligt med den 6versvimning som drabbade Sala och Heby i
september 2023. Vi klarade oss, men robustheten mot ytterligare vatten-
mingder var begrinsad.

Vir beredskap under de senare dren har kraftigt stirkts med bland
annat reservkraft pd Fabriksgatan och uppgraderad reservkraft it
vira dgare med kontinuerliga funktionskontroller f6r att sikra hog
tillgéinglighet. Vi har sikerstillt tillging till brinsle f6r vira fordon under
kristider och bygger lagerytor for brinsledepier till virme. Vi bygger dven
ut vir egen formaga kopplat till elproduktion och eleffekt. Vi fokuserar pa
morgondagen och tar lirdom av det som hinde igér. Vi ser till att vara vil
rustade for framtida behov och utfor kontinuerligt underhall med milet
att ha mer férebyggande arbete in akut. Vi har fortsatt en underhallsskuld
bade pi elnit och virme, vilket kommer att ta manga ar innan vi ir ikapp.



PAKOSTAD DIGITALISERING

Vi strivar stindigt efter att frimja en hallbar utveckling och ett led i det ir
att uppgradera vira tekniska system. Med hjilp av driva pa uppgraderingar
och digitaliseringen har vi lyckats att forbittra vir arbetsmiljé och
optimera vira it-system.

Vi har uppgraderat vart elhandelssystem, introducerat entrésystem,
forbittrat skalskyddet med bland annat larm och kameror, byggt ett eget
radiolidnksystem for insamling av mitvirden, integrerat felmeddelanden
till kund med vart verksamhetssystem, vir kommunikation med kunderna
har nitt fram till en ny utvecklingsfas med en egen app som slippts under
dret, med mera.

Digitaliseringen har kostat pengar i en investeringsfas, men nu har vi
tagit igen stora delar av det som vi legat efter med och har méjlighet till ett
breddat erbjudande gentemot véra kunder. Vi har dven fatt kvalitetssikra-
de processer och de pengar vi investerat i digitaliseringen riknar vi med att
fa tillbaka genom effektivitet, ett breddat erbjudande och firre stérningar.

ATT VARA DRIVANDE GER EFFEKT

Tron pa att bilar kommer att drivas av annat in fossila drivmedel i framti-
den ir stark och att el kommer att ha en given plats ir stor. Dirfor satsar vi
pa att bygga ut laddinfrastrukturen i vira dgarkommuner och har for detta
drivna specialiserade medarbetare.

Viblir dirmed en méjliggorare till omstillningen samtidigt som vi tar
vara pd affirsmojligheten. Elmarknaden dr férindrad och dven hir tar vi
vara pi det nya det medfort. Vi har gatt frin en till i dag fyra medarbetare
med olika kompetenser. Genomgaende har vi stirkt upp silj och mark-
nadsforing for att kunna méta behovet frin vara kunder och behovet av
energiomstillning pi ett bittre sitt.

Arbetet med att vara en drivande part i energiomstillningen ger effekt.
Nir regionen skulle bygga ett nytt nirsjukhus i Sala planerades f6r en
bergvirmeldsning vilket skulle inneburit en dkad belastning pa elnitet. Vi
fick till en medvetenhet om att fristdende bergvirmel6sningar inte passar
in ur ett systemperspektiv nir fjirrvirmenit finns att tillgd. Idag anvinds
fjarrvirme bade f6r kyla och virme och lésningen har dven forandrat

Hakan Carefall
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valet av energikilla pa andra platser i Viistmanland dir regionen bygger
nya sjukhus. Idag jobbar vi dven tillsammans med vira dgare 1 att styra
anvindandet av fjirrvirme vid markanvisning for att anvinda eleffekten
dir alternativ inte finns att tillga.

VI HUALPER OCH PAVERKAR SAMHALLET

Vi arbetar med en 5-drig affirsplan. Genom den skapas en lingsiktighet
och struktur fér att méta framtiden. Den behandlar ledarskap, medarbe-
tarskap och de lingsiktiga malen dir vi ska verka f6r en fossilfri region och
genom resan ta vara pa de affirsmojligheter vi identifierar. Transporter
har den storsta potentialen for att ytterligare minska CO,-utslippen i var
region. Att vi moter upp med laddinfrastruktur mojliggor detta.

Vi 6vervakar kontinuerligt den procentuella andelen CO,-utslipp i Sala
och Heby kommuner i férhéillande till f6rnybar energi. Vi anvinder mer
in 50 procent héllbar energi inom Sala och Heby kommun och dr pa ritt
viig mot noll. Vira anstringningar syftar till att minska koldioxidavtrycket.

Vi tittar pa var egen energiférbrukning som f6retag. Vi ir fossilfria till
mer dn 99 procent. Vi striivar efter 100 procent och att bli sjilvi6rsor-
jande nir det giller el, effekt och virme. Dirfér investerar vi i solenergi
och bygger solenergianldggningar f6r att kompensera for vir egen drift.
Elproduktionen kommer att 6ka sirskilt under midnaderna maj till septem-
ber och i framtiden kommer batterier att spela en viktig roll i att lagra och
balansera energi inom var verksamhet och fér samhillet i stort. Aven hir
kommer vi vara en méjliggérare i samhillet.

STIPENDIUM TILL UNGDOMAR

Vi har initierat ett stipendium tillsammans med Salabostider i samarbete
med Sala kommun f6r Salas gymnasielever. Det ér vir fodelsedagspresent
till Sala 400 ar. Stipendiet Silverslanten ska férhoppningsvis bidra till Salas
utveckling och 6ka medvetenheten om SHE som en potentiellt framtida
arbetsplats.

Tillsammans arbetar vi for att skapa en grénare och mer héllbar framtid
for alla.



| samband med prisutdelningen av Miljépriset 2019 till Kilbo skola
hjélpte Christer Eriksson och Hékan Carefall till med att sila jorden
till vdtmarksoéarna tillsammans med en mellanstadieelev.




Ulla Lévgren

UPPSKATTAD ARBETSPLATS

Ar1996 avreglerades elhandeln, vilket ledde till betydande
forandringar for Sala-Heby Energi. Bolaget anstallde mer personal
for att hantera alla de nya elhandelskunderna och ungefar
samtidigt borjade Ulla Lévgren sin bana pa foretaget som kanslist i
receptionen.

enom 4ren ir det sd mycket som hint och jag har samlat pa mig
G massor av erfarenhet frin olika omraden. Jag hade férménen att

avancera karriirmissigt inom samma féretag utan att behova byta
arbetsplats.

Ganska snart efter att jag borjade blev jag vd-sekreterare till Kenneth
och 1997 blev jag sekreterare i styrelsen. Dir jag lirde mig mycket om allt
som hinde inom verksamheten. 1998 bérjade jag arbeta med projekt inom
ramen f6r miljoledningssystemet ISO 14001.

Det innebar att vi gjorde miljébeskrivningar och identifierade poten-
tialen f6r miljoforbittringar. Externa revisorer besokte oss tvd ganger per
ar for att se till att vi foljde véra dtaganden och uppfyllde standardkraven.
Vi etablerade en miljépolicy och satte mil for vért arbete med miljon och
kvaliteten. Ar 2004 inférde vi arbetsmiljo- och kvalitetsledningssystem
enligt OHSAS 18001 och ISO 9001.

SURDEGAR OCH HEMBAKAT

Jag hade dven ansvar 6ver caféverksamheten. Vi ville erbjuda vara anstill-
da, och de hyresgiister som fanns i vira lokaler, bra och lokalproducerad
frukost och lunch. Vi anstillde en kock som képte dpplen och gronsaker
lokalt. Kétt kom bland annat frin Gréna Hagars Kétt. Nir vi hade repre-
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sentanter utifrin, eller vid dterkommande aktiviteter som seminarier och
styrelsemoten, bjéd vi pd smorgasar och rykande firskt kaffebrod. Det hir
var kring 2005 och holl pd i fyra till fem ér.

Det hiinde mycket under Kenneths tid som lever kvar in idag. Vi har
haft traditionen med fodelsedagsfrukost i 20 ar da vi bjuder in alla som har
fyllt ar féregiende ménad till en lyxig frukost. De far en skraplott och en
liten blomma. Vi har dven en drlig "surdegsdag” di all personal hjilps att ta
saker som blivit liggande. Det ger oss chansen att motas dver avdelnings-
grinserna. Det uppskattas sirskilt av de som idr nyanstillda.

Mellan 2010 och 2018 hade Sala kommun daglig verksamhet hos oss.
Ibland var de 4tta till tio personer med sina handledare. De gick med
posten, bakade, holl pé i tridgirden och vi tyckte det var roligt att ha dem
hir. De berittade stolt att de jobbade pa SHE.

BALANSILIVET

Min roll har krivt att jag hanterar méanga olika ansvarsomriden
samtidigt. Under arens lopp har jag skaffat mig erfarenhet inom drift
och underhall. Jag har varit ansvarig for fastigheter, kundservice och var
viixel. Vi tillhandaholl vixelservice till bide Sala och Heby kommun, och
sammanlagt anvindes vér vixel av tio olika foretag. Kommunerna har
senare beslutat att aterta kontrollen éver vixeln.

Nir jag ser tillbaka pé mitt yrkesliv, kan jag kinna hur viktigt det ér att
finna en balans mellan fritid och jobb. Jag tycker att jag har lyckats bra och
det har alltid varit en gliddje att g till jobbet. Ar 2015 fick jag till och med
chansen att ta ledigt och géra en resa med segelbat till Medelhavet. Det
ir inte alla som fér en sidan méjlighet och fir komma tillbaka till jobbet
efterat. Det var en fantastisk gest frin foretaget.



Ulla Loévgren

Ulla Lévgren
Inképsansvarig och vd-assistent
Arbetat pa SHE sedan 1996
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Ulla Lévgren

De senaste tio aren av mitt arbetsliv dr min huvudsakliga roll inkép
och upphandling. Dessutom assisterar jag verkstillande direktdr, hanterar
fastigheterna och ansvarar for vart verksamhetssystem MAK. Det hiir
systemet dr ett viktigt verktyg f6r oss, eftersom vi anviinder det som en
grund for hela var verksamhet. Dessa rutiner och processer hjilper oss
att stindig forbittra vért arbete for miljo, arbetsmiljé och kvalitet. Vi har
specifika mél for varje del av verksamheten, allt i syfte att stindigt bli bittre.

HALLBART | ALLA LED
Vi jobbar vildigt aktivt med hallbarhet i vir egen verksamhet. Under

vintermanaderna, nir temperaturen sjunker under tolv grader, tar vi in
frikyla utifrin som vi skickar vidare till var serverhall i killaren som beho-
ver kylning. Denna installation gjordes redan 2011 och har hjilpt oss att
spara en hel del resurser.
Vi har ofta legat steget fore nir det giller till exempel elbilar och solel.
I dagsliget har vi installerat fyra solelanliggningar p véra egna tak, vilket
levererar en total kapacitet pa 152 kWp. Namnen pé dessa solcellsparker ér
Emma, Greger och Roy, det fjirde har inte fatt nigot namn in. Vi har fyra
elbilar i bilpoolen och vi har éven fordon som drivs med HVO eller biogas.
Tanken dr att vi ska byta ut alla vira fordon till eldrift inom en snar framtid.
Virt arbete har inneburit att vi anviinder 98 procent férnybara
energikillor som fordonsbrinsle. Malet dr 100 procent fornybara
fordonsbrinslen. Vir frisknirvaro bland personalen ligger pd
cirka 97 procent. Vi gér regelbundna trivselenkiter och siktar pa att
forbittra oss jamfort med foregdende ar.
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Mari Rydqvist

DET BORJADE PA HESAB

Mari Rydqvist bérjade pa HESAB 2009 dar hon arbetade fram till
den stora omorganisationen 2021 da dotterbolaget flyttades in

i moderbolaget. | samma veva flyttade Mari dver till marknads-
och séljavdelningen, dar hon nu pa senare tid dven har kontakt
med SHE :s stérre kunder gallande elhandel.

M

kindes det som att tjiinsten var gjord for mig si jag sokte och fick jobbet.
Pa HESAB har jag haft vildigt varierande arbetsuppgifter, frin att vara

energieffektiviserare till att utféra energideklarationer, vara utlinad till

ed min bakgrund som utbildad ekologisk ekonom lockades jag av
blandningen av miljé- och energifragor som HESAB fokuserade
pa och det var innan jag sokte jobb dir. Nir det blev en tjinst ledig

Heby kommun som energi- och klimatridgivare och miljostrateg, och
hantera frigor som rér virme och solenergi.

2013 eftertridde jag Harald Onander som affirsomradeschef nir han
gick 1 pension. Da blev jag chef éver mina arbetskompisar och det var lite
utmanande men samtidigt roligt. Stimningen var hirlig i vért lilla ging
och vi hade en god blandning av det vi jobbade med om dagarna. Ena
stunden stod vi pi taket och skruvade solel, andra stunden tog vi fram
arsbudgetar. Man var si pass involverad i allt att man till slut forstod sig pa
alla delarna i verksamheten.

Jag minns nir vi gjorde energianalyser och krép runt pi golvet hos folk.
Vi miitte apparater i standby, kollade temperaturer pa kyl och frys, och
bytte glédtradslampor mot mer energivinliga alternativ. Kunderna har
blivit mycket mer medvetna idag, mycket tack vare den elprisutveckling
som varit under den senaste tiden. De dr mer pélista och man diskuterar
mer dppet om energifrdgor pa sociala medier. Idag dr nistan all belysning
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LED, vitvarorna ir energiklassade och mycket dr kopplat till smartstyr-
ning. Det idr svirare att géra fel val. Vi har det smarta hemmet dir vi kan
tidsstyra och koppla véra apparater mot olika tariffer och spotpriser.

HESAB var ett av de forsta energibolagen som valde att jobba med
solel och energieffektivisering, och det var lite kontraproduktivt eftersom
moderbolaget SHE jobbade med forsiljning av el och virme. Vi hade
alltid kundens bista i fokus och utférde analyser och kartliggningar till
privatpersoner och foretag. Vi arbetade mycket mot skolorna, bland annat
med ett projekt som hette Framtidskraften. Vi hade tivlingar i energi-
besparing mellan kommunerna. Vi var ocksa tidiga med att installera
solpaneler. Det var bade intressant och kul. Solelen verkligen "boomade”
fran 4r till 4r.

HESAB syddes in i Sala-Heby Energi AB nir vi utférde en stor
omorganisation kring 2021. Man sig bland annat férdelen med en samlad
marknad f6r service och férsiljning av elhandel, solenergi och laddning for
elfordon.

LITET OCH LOKALT

Viir ett litet bolag och ibland kan det vara svirt att std upp mot de stora
drakarna, men vi vinner pd att vi ir lokala och tillgingliga. Vi tar oss tiden
till vira kunder och att vi faktiskt kan nis. Man behover inte sitta 1 ko 1
flera timmar eftersom det alltid finns nagon hir pa foretaget som kunden
kan prata med. Det dr ndgot som ir uppskattat. Det hér vi dagligen bland
vira kunder.

Vira innevinare ir lokalpatriotiska, vilket talar fér att sma bolag
kommer att finnas kvar. S3 linge folk uppskattar att handla lokalt har vi
goda chanser om ser vi till att vara med och hinga med i utvecklingen.
Och vi dr duktiga pa att ligga i framkant. Dels 4r vi med i manga olika



MariRydqvist
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forum och partnerrid dir vi fir inputs om vad som ir pd gang. Vi gor
omvirldsbevakningar, bide personer i bolaget som har energifrigor som
egenintresse, och i vara olika avdelningar. Personalen tar eget ansvar och
liser pd om sitt yrkesomride dven pd fritiden. P4 vira avdelningsméten ir
det hogt till tak i diskussionerna och vi har ett system ddr man kan komma
med forbittringsforslag. Vira affirsomradeschefer ir vildigt drivna och
lyssnar pa sin personal. Alla ir med och péaverkar utvecklingen.

Minga av vira medarbetare ir vildigt engagerade. Man dr man om sin
arbetsplats, det lokala foretaget, som pa nigot sitt kiinns som ens eget.
Personalen har investerat tid och kraft, och har ambitionen och férhopp-
ningen, att det ska ga bra. Man vill gora sitt bista, driva framét och vara
med och gora framsteg. Man vill kiinna stolthet nir man tréffar sina
kunder pa exempelvis Ica eller pd torget, och kunna sti rakryggad niir man
pratar om SHE. Jag tror det dr en rod trdd for de flesta som jobbar hir och
att det ir lite av den kiinda SHE-mentaliteten.

Mari Rydqvist
Marknad och Férsdljning
Arbetat pd HESAB och SHE sedan 2009






Andreas Olsson

Andreas Olsson
Projektledare/Driftansvarig
Bérjade pd SHE 2008
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Andreas Olsson

DET AR LITE LIVSFARLIGT

Andreas Olsson bérjade som montér ar 2008 och gick darefter vidare
som linjemontor till arbetsledare pa beredskapen. Nu, snart 16 ar
senare, ar han driftledare pa elnit och ansvarar 6ver den dagliga
driften och underhallet.

et dr lite livsfarligt det som vi haller pd med, dirfér tinker man pa
D sikerheten hela tiden. Det ricker med att gora ett enda misstag for

att det ska vara slutet for en. Vi har krav pa oss att gi utbildningar
och folja rutiner. Ndgot som vi ir vildigt noga med nufértiden och det dr
vil tur att vi hela tiden utvecklas.

Forr i tiden var kanske inte sikerheten det férsta man tinkte pa for
egen del. Jag har hort historier om att man la en regnrock 6ver ledningen
i stiillet for att bryta strémmen nir man skulle fixa ndgot. Sddana historier
har man ju skrattat t. Sa gjorde man kanske f6rr men tack och lov ér det
bittre nu nir man tinker mer pé siikerheten.

Minga ir lirda genom erfarenhet, men jag gick en utbildning fér yrket
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vilket faktiskt var lite ovanligt. Flera kollegor har kommit in via andra
vigar och lirt sig med tiden. Vi har dven fitt gi utbildningar via jobbet
och det har varit generost.

I borjan gick pulsen upp nir det blev plétsliga och oplanerade stromav-
brott. Men nu ir jag mer van. Det dr klart att nir vil det hinder blir man
fortfarande taggad. Det dr dndé ganska roligt niir det blir storningar. Det
dr da folk ligger mirke till oss eftersom det ger resultat som miirks nir vi
rycker ut och léser stromavbrott.

Jag har varit kvar i bolaget linge och det dr for att jag trivs bra och har
jikligt kul hir. Jag kinde att jag passade bra in redan fran bérjan och hade
riktigt bra kollegor med bra sammanhéllning diir jobbet har varit bide
roligt och varierande. Nir jag borjade fanns det méinga frin den gamla
generationen kvar som kunde dela med sig av sin erfarenhet och det ir jag
tacksam 6ver. Samtidigt kinns det kul nir nya unga ménniskor som vill
lira sig nya saker och ir 6ppna for férindring nir de kommer in i yrket.

Jag ser inget annat dn att jag kommer att fortsitta jobba kvar hir pi
SHE. Men det beror ju férstas pa vad som hinder i framtiden.



Hékan Skoog

Hakan Skoog
Elndtstekniker
Arbetat pd SHE sedan 1982
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Hékan Skoog

VI HANGER FORTFARANDE IHOP

Hékan Skoog bérjade som linjemontér 1982 och &r kvar annu idag

pa SHE. Som ledningsmontdr far man dven bygga, underhélla och
reparera ledningsnatet som bestar av luftledning och jordkabel, samt
underhalla och reparera stéllverk och transformatorstationer.

1 dr mycket ute i bide diligt och bra vider, sd man lir ju tycka om
Vutomhusjobb om man ska passa som linjemontor. Det ir ett ganska

fysiskt jobb men med mycket variation. Fran allra f6rsta bérjan
utférde jag mest kabelgrivning och forstirkningsarbeten. Det var ett tungt
och fysiskt jobb. Vi gick med skyffel och grivde upp marken dir gamla
kabeln tidigare 14g och lade in grovre kablar som kopplades in i kabelskap.

Som linjearbetare klittrade jag upp i elstolpar med bara stolpskor och
sikerhetsbilten runt midjan. Vi satt hégt uppe i stolpen och jobbade med
luftkabelnitet. En ging pa 90-talet hinde det en elolycka nir jag skulle
byta ut ett gammalt kabelskap. D4 uppstod det en ljusbage mellan tva olika
faser. Mitt armhir blev brint och jag blev minst sagt férvinad och undrade
vad det var som hinde. Strém kan hoppa i luften 4ven fast man inte
kommer i fysisk kontakt med nigot strémférande. Det ricker med att man
befinner man sig tillrickligt nira si kan en ljusbage bildas.

Nu byter vi ut alla gamla kabelskapet till modernare beroringsskyddade
kabelskip for att 6ka personsikerheten och férebygga oplanerade elav-
brott. Generellt har vi mycket storre sikerhet med helkroppssele, dubbla
livlinor och hela kittet. Vi har skylift dir man star siikert i korgen och trak-
torgrivare till kablarna i marken. Det dr mycket som har hiint och arbetet
har f6rindrats genom tiden.

Efter 2000 bérjade jag jobba med besiktningsitgirder och underhalls-

arbeten av bide stationer och stolpar. Vi besiktar stolparna f6r att se om
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det dr réta i dem och ir de daliga behéver vi byta ut dem innan de gir

av. Elstolpar behover tila en hel del eftersom de har stor belastning med
tunga kablar och ska klara av bade vider och vind. Vi har uppgraderat till
mer miljévinliga stolpar i furu och komposit som klarar av stérre pifrest-
ning. Vi flyger med drénare efter ledningar, sirskilt nir det varit busvi-
der, for att se om det dr nigra stolpar som gatt av, om det ligger trid pa
ledningarna eller om det dr nigot annat vi behover atgirda.

KUL MED LITE PANGPANG

Det som jag personligen tycker har varit roligt var nir vi anvinde spring-
klimmor. Det ir vildigt farligt att std under en elledning om ett trid rasat
dver det och siga med kviststinger sa klimmorna var ett bra hjilpmedel.
Springklimmor med springmedel placerades ut runt tridet och man
kunde sta pa ett siikert avstind nir man avfyrar springningen. Vi tinde

en stubin som i sin tur antiinde springklimman. Tridet fir ett ganska rakt
kapsnitt utan att splittras. Nér stam och grenar sedan ligger pa marken kan
man réja undan utan att riskera att skada sig. Ar man lagd at det hallet
med pangpang s var det kul. Men vi har slutat med springklimmor f6r
det var si omstindliga regler kring hanteringen.

SHE har varit en bra arbetsplats och vi har en jittebra gemenskap. Alla
stiiller upp till 100 procent om det blir behovs. Jag har kollegor som jag
umgitts med sedan min ungdom och vi kiinde varandra redan fran nir vi
gick i skolan. Det ir lite kul att vi fortfarande hinger ihop.

Jag har trivts vildigt bra och nir jag bérjade hir trodde jag inte att jag
skulle vara kvar i 40 ar.



Johnny Roos
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Johnny Roos
Mdttekniker
Arbetat pa SHE sedan 1980
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Johnny Roos

MAN FUNDERADE VAR VI SKULLE HAMNA...

Johnny Roos akte ner till vdrmeverket pa sin moped och bérjade sitt
forsta jobb pa SHE som maskinist 1980. Ett ar senare blev han fast
anstélld. Han har samlat p& sig manga minnen och hittat p4 ménga
hyss genom aren.

4 den tiden nir jag borjade hade vi bara tre oljepannor och de kriv-
Pde mycket underhall. Vi kérde eldningsolja 5, en hégsvavlig olja,

som gav mycket sot. P4 vintern nir pannorna gick varma arbetade
vi hart och fick sota tvi till tre pannor varje vecka. Sedan dess har jag
mekat elpanna, virmepump och kolpanna, allt eftersom de adderades i
verksamheten. Jag har varit med lite dverallt och vi kunde lite om mycket
kan man siga.

Sedan hamnade jag ute pd "niit” och liste av mitare och undercentraler,
fjdrrvirmecentraler som det heter idag, och var dven med och installerade
pelletsbrinnare nir det blev aktuellt. Arbetsuppgifterna har minst sagt
varit varierande och det har varit intressant. Jag tycker om nir det hinder
lite. Jag har fitt prova pa lite av allting och jobbat med en massa nya grejer
som man lirt sig efterhand. Jag har ju dven varit driftansvarig 6ver gamla
verket och alla yttre anldggningar och jobbat som driftingenj6ér med opti-
mering och berikningar. En tid arbetade jag pd HESAB dir jag fick lira
mig allt om solel. Men det var ju inget for en gammal gubbe eftersom det
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dr jobbigt att gi pa snedtak. Diremot har jag fortfarande hand om kunder
som har problem med solproduktion. Det kan vara bide optimerare och
solpaneler som gir sonder. Sedan har vi hand om alla reklamationer som
har med fjirrvirme att gora.

MINNS CHEFERNA

Det har varit manga foretagsledare som kommit och gétt under alla ir som
jag jobbat pd SHE. Jag minns Karl-Oskar Johansson som startade upp
allting. Det var tydliga besked och honom hade man respekt for. Det var
ja eller nej liksom. Han var ju vildigt intresserad och kunde komma in pa
kvillen nir man jobbade skift nir han var pa kvillspromenad. Ritt vad det
var kunde han st bakom en nir man stod och jobbade.

Henrik Adling var mer som en kompis, men han var ocksa bra. Vi dkte
till Aland for sidana grejer tyckte han om. Honom kunde man gi och
prata med nir som helst.

Kenneth och jag hade en ganska bra relation. Jag vet nir han var ledig
nigra dagar da visste man att "nu kommer det nigonting nytt”. D4 hade
han varit pA kammaren och funderat. Han kom med ménga idéer som
man fick vara med och fundera 6ver.

Nu nir Hikan har kommit in si har det blivit fokus pd underhill och
att man ska tinka lite framat. Det tycker jag dr bra och det behovdes.



MINNENA VANDRAR

Jag minns nir vi skulle inviga virmekraftverket. D var det riktig stor-
stidning och vi fick putsa ordentligt for det skulle vara rent f6r de fina
herrarna. Vi fick ju inte vara med £or vi var ju si skitiga men det var ingen

som tog illa vid sig. Vi bara skrattade at det och skakade pa huvudet.

BAST PA ATT KORA FEL

Den bista och roligaste tiden, som jag minns det, var frin mitten pa
80-talet och fram till mitten pd 90-talet, d4 jag jobbade med bland andra
Peter Knutsson.

Han var ju bist pa att kora fel. Vi akte alltid ut pA morgonen efter fikat
och man funderade pé var vi skulle hamna. En ging tinkte jag, att jag
siger ingenting, och vi kom idnda bort &t Dalhem. D4 undrade jag var han
skulle eftersom vi hade uppdrag at det helt andra hillet.

Det hade vi roligt 4t. Vi var ju ganska unga och hade ofta kul pi jobbet.
Vi hade det jittebra med bra sammanhillning och vi gjorde ménga roliga
grejer. Jag kommer ihég nir vi hade vattenkrig med vattenslang. Det hinde
vil varje dr nir vi hade revision. Det var mycket bus under den tiden. Buset
sitter kvar in i dag och jag hittar fortfarande pd en hel del hyss for arbets-
kamraterna pi jobbet.

Johnny Roos
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En ny transformatorstation redo att flyttas ut till ratt plats.

- —




Peter Knutsson

VI BULLRAR PA VARANDRA

En av de som jobbat langst pa féretaget &r Peter Knutsson.
Den 19 oktober 1981 steg han in pa féretaget for forsta gangen.

ag har haft en massa olika tjinster eftersom jag vill ha utmaningar
J och giirna byter arbetsuppgifter. Nu kan vi det hiir, tinker jag och vill
gbra ndgot annat.

Den gemenskap vi har pa jobbet som inte gir att hitta nigon annan-
stans. Vi bullrar pa varandra ibland, men blir det kris och om det skiter
sig stiller vi upp for varandra oavsett vad man har for titel. Det kan vara
stromavbrott, det kan vara lickage eller vad som helst som vi bara maste
l6sa. Vi dr s fa att alla maste jobba med saker som man i borjan kanske
tinker att man ir éverkvalificerad for.

Jag bérjade pé virmeverket som skiftgdende maskinist och évergick si
smaningom till dagtid pa fjirrvirmenitet. Sedan jobbade jag inne med
pannorna och direfter med virmemitning. 1998 blev jag erbjuden en
tjdnst som projektsamordnare niir vi byggde kraftvirmeverket som pagick
fram till 2000.

Det dr jag stolt 6ver, att £ vara med och bygga upp kraftvirmeverket.
Varje ging jag dker forbi sa tinker jag att det hir har jag varit lite pappa
till, och jag har liksom limnat ett mirke kvar efter mina alla ér. Jag var
chef tor kraftvirmeverket i tre ar till 2003. Jag blev kvar som anliggnings-
chef for kraftverket och direfter har jag jobbat som projektledare fram till
pensionen. Projektledarjobbet innebir stora projekt som nyanliggning
fjdrrvirme, installationer i fastigheter och byggande av panncentraler. Det
sista stora projektet var ombyggnationen av kraftverkspannan.

Det har varit en hel del utmaningar nar man ska lyckas f4 alla projek-
ten i hamn, men det ir ju roligt nir det blir klart och man kinner att man
lyckats. Vi var med och byggde framtiden.
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MIN BASTA TID

Pa fragan om vad han minns bist under sin tid i bolaget vandrar 6gonen
ivig ifjirran med en fundersam blick. Ibland spricker det brunbrinda
ansiktet upp i ett leende medan han bliddrar i minnet.

Ja, det finns ju bide saker som man kanske inte ska prata om, men vi
kanske inte behover nimna négra namn. Vi fick tillfille att képa hogsvav-
ligt kol. Den anliggning vi hade byggdes om med ny fin utrustning si att
vi kunde rena gaserna och fi ner svavelhalten innan réken leds ut. Anligg-
ningen skulle invigas och det var massor med kommunpolitiker, press och
blandat folk. Hela invigningen var vildigt hogtidlig och uppstyrt. Vi som
var vanliga arbetare med skitiga klider fick inte synas, s vi lig pa uppe pa
hustaket och sig ner pi ceremonin som holls ute pa girden.

Anliggningen skulle invigas av sjilvaste landshévdingen. Han hade vil
ingen koll, for nir han klippte bandet sa han hogt och tydligt; "Hir med
torklarar jag kiirnkraftverket f6r 6ppnat.” Jag minns att vi lig dir pa taket
och guppade av skratt. Ja, att vi hade ett "kiirnkraftverk” pi SHE garvade
vi linge at.

En annan ging minns jag att vi skulle gora den forsta starten pa den
nya turbinen och generatorn. Nir vi skulle leverera ut el for forsta gingen.
Det var ju ocksé en sin dir liten hindelse som kanske bara jag vet om. Di
var ju en tysk leverantér som var med, och en massa vd:ar och fint folk
fran kommunerna. Det miste jag vara i andra februari ar 2000. Turbinen
hette Hjérdis. Man déper nimligen efter den som har namnsdag samma
dag som den levererar elektricitet for forsta gingen. Den hir skulle man
da klippa in pd nitet genom att trycka pa en knapp frin kontrollrummet.
Men nir vi stod dir allihop och man skulle trycka pa knappen si tog det
en sidan tid innan det hinde nagot. Dir jag stod kunde jag se hur tyskarna
smog in till skdpet i turbinhallen och gjorde en fuskare fér hand. En tysk



Peter Knutsson

stod for dorréppningen och en annan tryckte pa knappen i skipet for att
gora en manuell start, och di funkade det. Jag sa aldrig nigot om det och
tinkte att det spelar vil ingen roll. Sedan si fick man ju fixa till det dér
naturligtvis efterhand si att det fungerade som det skulle med kommuni-
kationen frin kontrollrummet.

En ging nir vi hade 6ppet hus dok det upp en dam tvd timmar efter
stingning. Vi har dérrar och trappor 4t alla hall s3 hon hade vilset irrat
runt och inte hittat ut. Oj, 0j, 0j, dr du kvar hir, sa jag och hjilpte henne
till ritta. Det var en sddan dir grej man minns. Kors i taket, stackars den
kvinnan som gick vilse i virmeverket.

Det finns ju en grej till som jag minns vildigt vil. Det méste ha varit
1998-1999. Vi behévde fa in utrustning i en byggnad och skorstenen stod
ivigen. Vi hade kommit 6verens om att flytta ut skorstenen en bit. Funda-
mentet till skorstenens nya placering var redan gjuten och man behévde
komma in med étta kablar men det var stopp eftersom fundamentet var
ivigen. Da satt jag i ett méte uppe pa kontoret och si ringer de upp till
mig och sdger att jag méste komma ner och ta ett beslut pi stiende fot. ”Vi

”

miste veta det nu!”, sa entreprendren stressat. ”Vi har tva grivmaskiner och
flera gubbar som stir och vintar hir”. Hur f-n ska jag géra nu? tinkte jag
eftersom vi inte hade nigon tid att forlora. Men till slut si kom jag pa att
vi kunde dra kablarna i en kabelstege upp och utefter husviggen. Det som
var jikligaste var ju att det var ett fonster i vigen. Men nu sitter kablarna
dir och ticker f6r en del av ljusinslippet. Den I6sningen funkar 4n i dag

trots det blixtsnabba beslutet.

Peter skrattar till och skakar pa huvudet it sina minnen. Nu véintar
pensionen. Férmodligen kommer han att glida runt pa en gammal
amerikanarhoj och férsoka slippa tankarna om arbetslivet nir Sveriges
landskap susar frbi.
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Peter Knutsson
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Peter Knutsson
Projektledare Virme
Jobbade pd SHE 1981-2023
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Tommaso“Tomas” Esposito

OVERVAKAR VARMEVERKET

Tommaso“Tomas" Esposito &r driftchef pa kraftvarmeverket. Han
ser till sd att allt rullar pa som det ska pa anlaggningarna. Det &r
viktigt att Sala- och Hebyborna far sin el och vdrme oavsett nar pa
areteller tid pa dygnet.

nder den arliga revisionsperioden utfér vi inplanerade jobb som
U underhall och reparationer. Det kan vara reparationsarbeten som

ompackning av en ventil eller att laga en lickande pump. Vi har
dven hand om entreprendrer som utfor storre reparationer pi pannan,
brinslehantering och askhantering samt besiktning av anldggningen med
ett kontrollorgan s att den ir godkind enligt AFS 2017:5. Utéver det far
vi ta hand om akuta jobb. Man kan tro att man vet vad man ska gora for
dagen, men ritt vad det dr blir det ndgot helt annat man far pyssla med.
Blir det stromlost si stannar allting och di giller det att snabbt i 1 ging
anliggningen igen.

Man ska vara nigot av en allkonstnir for att platsa hir eftersom vi
maste kunna lite av varje. Vi dr med i hela processen fran det att flis
kommer in med lastbilarna, till att det eldas upp och sedan gar ut till
fjarrvirmenitet. Det giller att optimera produktionen for att det alltid ska

finns tillrickligt med el och virme till vira kunder. Blir det hégre uttag,
som nir det blir kallt, behover vi starta en panna till. Vi har hand om
rening av vatten rokgaser innan det limnar anliggningen. Aven skorsten-
arna och ackumulatortanken behéver skétas om.

Det finns alltid en person som ser ver pannorna frin kontrollrummet
som skoter driftovervakning av anliggning, optimera tryck, temperatur
och fléden, medan de andra ir ute och jobbar med lopande service. Det
pagar kontroller dagligen dven vid hogtryck nir alla pannor ér i ging.

Nu ska det bli nybyggt i hela kontoret hir pa Langgatan och planen ir
att det ska vara klart till jul. Vi har suttit tringt och det har varit ett jikla
babblande nir man férsoker prata i telefon, s nu kan det bara bli bittre.

Viir sex personer som delar pa beredskapen pa helger och kvillar, och
dir ser arbetsbordan vildigt olika ut beroende pa om det ir lugnt eller
inte. Kér man fast kan man alltid ringa till en kollega i teamet. Vi ir ett si
sammansvetsat team si det spelar ingen roll nir pa dygnet man ringer.

Eftersom det dr minst att gora under sommaren kan vi ta ut semester i
princip nir vi vill. Ingen behover fajtas 6ver semesterveckorna. Diremot
dr vi ménga jigare si pd hosten ir det svirare. Tack och lov sa har vi olika
jaktomriden, man kan ju inte vara ihop jimt. Men fordelen med att jobba
hir dr just att vi dr ett sd bra ging. Vi kanske har en lite hirdare jargong
men den dr hjirtlig och vi menar inget illa.
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Tommaso “Tomas” Esposito
Driftchef
Jobbar pd SHE sedan 2001




Evelina Hassel Berglund
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Evelina Hassel Berglund
Drifttekniker
Har jobbat pa SHE sedan 2022

NY PA
VARME

ag har jobbat som drifttekniker
d pa SHE sedan oktober 2022
och trivs jittebra. Jag blev vil
mottagen nir jag borjade och det
kindes viktigt. Hir pd virmeverket
kor jag driften och kontrollerar si
att pannorna fungerar som de ska.
Vi kor skift s det dr alltid nagon pé
plats 24 timmar om dygnet.

Jag har tidigare arbetat som elek-
tromekaniker och montdr med stora
generatorer och motorer, liknande de
vi har hir.



Tobias Backstrém

53

Tobias Backstrom
Stdllféretrddande

administrativ- och ekonomisk chef
Har jobbat pd SHE sedan 2022

NY PA
EKONOMI

ag ir glad att jag fick chansen

att borja jobba hir. Efter min

VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) pa SHE under ekonom-
programmet pi universitetet fick
jag en sommartjinst i juni 2022
som sedan blev en vikarietjinst frin
september samma ér. Nu ir jag fast
anstilld och tycker det ér jittekul
och spinnande eftersom det dr en
sa utvecklande bransch. Egentligen
ir det tre branscher i ett och samma
med elhandel, elniit och fjirrvirme.

Jag har vildigt bra kollegor och

personalférhillandena dr extremt
bra. Personalpolitiken skiljer sig frin
andra jobb. Hir virnar man om de
anstillda och har en aktiv personal-
klubb. Alla tar hand om varandra,
fran vd till kundservice och si tror
jag att det har varit genom alla ar.



Sven-0Olov Elison

Sven-0lov Elison
F.d. Ordférande
Satt i styrelsen 1989-2018
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Sven-0lov Elison

VI TRODDE INTE VARA ORON ...

Det har blivit manga resor under Sven-0lof Elison tid i styrelsen pa
SHE. Han har varit med sedan slutet av 80-talet och har foljt bolaget
med ett stort och hangivet engagemang.

ag blev ordférande 1 millennieskiftet, men satt i styrelsen langt
J tidigare, s jag har varit med ett bra tag. Karl-Oskar var den forsta

vd:n som jag triffade rent sporadiskt. Sedan kom Adling och det
var jag som anstillde Kenneth. Vi jobbade mycket ihop. Jag var ocksd med
nir Hakan anstilldes. Han #r 1 samma kaliber som Kenneth. Kenneth
med vildigt fina meriter och jag kan tinka mig att méinga ir positiva till
honom.

Jag var med nir vi bildade MBE, Milar- & Bergslagsenergi AB dir vi
var sju deligare och tio kommuner som triffades under tio dr. Vi hade som
frimsta uppgift att kopa in rakraft och samverka for att fa ligre elpriser
och dirmed behilla vira elkunder nir elhandeln slipptes fri 1996. Vi reste
runt och gjorde studiebesok i andra linder som Island och Firdarna for
att titta pa olika uppvirmningslésningar. P4 Firéarna frigade vi om de
inte hade provat vindkraftverk. De hade de, men det var sa kraftig vind
att vindkraftverken blaste sonder. Vi tittade pa vindkraft pa4 SHE men hir
blaser det for lite istillet. Vi lirde vi oss mycket av varandra och det var ett
intressant jobb. Mot slutet bérjade vi dra at olika hll och till slut splittra-
des MBE.
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Vi stottade Salas vinort Vindra i Estland 1 brjan av 2000-talet. Nir
jag akte dit forsta gingen kommer jag ihag att det var riktigt elindigt,
men vi hjilpte dem bland annat genom att bygga en ny flispanna till deras
fjirrvirmeverk. Tidigare hade de kért med den simsta tinkbara oljan och
det var inte alls bra, varken ur miljohinsyn eller {6r de som behdovde arbeta
med oljepannan.

Vilade ett anbud pa att rusta upp Vattenfalls elnit kring Saladamm
som behovde rustas. Det maste vi ha gjort bra for vi blev erbjudna att képa
upp elnitsomridet ndr vi var klara. Vi trodde inte véra 6ron si det gjorde vi
torstis. SHE dr nog det enda foretag i Sverige som fitt kopa ett elndtsom-
rade frin Vattenfall. Jag antar att vi gjorde ett utmirkt jobb och att de var
vildigt ndjda som var en bidragande faktor.

SHE har varit kint 6ver hela Sverige med virt miljéarbete och vi fick
erkidnnande frin alla hill och kanter. Vem man #n pratar med sé har vi haft
ett oerhort gott renommé, frin alla som jag stott pa.

Nigot jag tinkt mycket pa dr hur hjilpsamma personalen ér pi SHE.
En ging minns jag nir de holl pa att griiva ett dike och minniskor hade
lite svért att ta sig fram under arbetet. D4 var det en dam som behdover lite
extra hjilp och grabbarna slippte det de hade f6r hinderna f6r att hjilpa
henne till andra sidan gatan. Det ér just det som dr SHE-andan; just att
bry sig om andra och att I6sa situationer, inte bara sitt ordinarie jobb, utan
hitta 16sningar pd andra problem. Det ir stort tycker jag.



Lars-Erik, Ove och Ramy

Lars-Erik Eriksson Ove Carlsson Ramy Hedlund
Linjemontér och driftingenjér Elmontér Linjemontdr och beredare
Arbetat pd SHE 1967-2016 Arbetat pd SHE 1959-2007 Arbetat pd SHE 1960-2012



Lars-Erik, Ove och Ramy

ALLA SOM KUNDE SPRINGA VAR MED

Lars-Erik, Ove och Ramy bérjade pa Sala Stad Elverk redan langt
innan Sala-Heby Energi bildades. Pa den tiden 1&g elverkets kontor
och installationsrarelse i hdrnet av Kungsgatan och Aguéligatan.
Dérefter flyttade bolaget till gamla brandstationen pa Karlagatan.

ag var den sista springpojken pa Kungsgatan - Aguéligatan. Det
J var far som tipsade om jobbet och si fort jag fick reda pa det sprang
jag 6ver till kontoret pa elverket diir Holger Ahlén satt. Jag fick
bérja redan dagen dirpé. Det var 1958. Min far jobbade pi elverket langt
innan jag borjade och jag brukar siga att nir han gick i pension fick jag
ta over hans skor. Mina forildrar trodde jag skulle bli brandsoldat for
mittemot mitt hem 1ag brandstationen och jag brukade visst st och titta
pa dem nir de sprang utanfor fonstret. Tydligen sa jag; niir jag ska bli stor
ska jag bli lat, for jag kunde inte siiga brandsoldat, skrattar Ove.
Lars-Erik, Ove och Ramy gir igenom blandade bilder frin forr. Det
dyker upp minnesbilder frin deras tid tillsammans och ibland far de
hjilpas at for att komma ihag tiden fran arbetslivet.
—Minnen vicks till liv ndr vi tittar pd det hir, siger Ove sentimentalt.

OVERGANG TILL HOGSPANNING

—Jag minns hur vi jobbade fére SHE-tiden. D var det Holger Ahlén
som var vd. P4 den tiden hade vi 127 V inne i husen. Det kallades
kokstrom som bara anvindes till plattor och lampor. Vid spinnings-
anlidggningar hade vi 3 kV ute i samhillet och en massa sméstationer
overallt. I slutet av 50-talet, eller om det var bérjan av 60-talet, bestimdes
det att vi skulle géra en dverging till 20 000 V; siger Ove och fortsiitter.
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— De flesta andra elféreningar gjorde en 6vergiang till 10 000 V men
Holger var férutseende och hade framférhallning. D4 blev det firre
smistationer och stérre markstationer 6verallt.

— Det var vi ganska ensam om i Sverige och det fick han mycket berém
tor. Minga av de som bara uppgraderade till 10 000 V angrade sig ganska
snabbt, tilligger Ramy.

REGNROCK GVER LEDNINGEN

Det var inte alltid litt med arbetet bland elledningarna och synen pa
sikerheten var helt annorlunda forr mot hur det ér idag.

- Jag minns att vi klittrade upp mellan tridarna och vi fick ju inte
bryta strommen. D4 hade man en regnrock med sig som man lade 6ver
ledningen som skydd. Vi hade inga bilten heller si man fick std och halla
i stolpen. Det var ju sa pa den tiden, siger Ramy.

— Inga hjidlmar eller jordningsdon hade vi. Det var ju stor risk och hade
man otur kunde man fa strom genom kroppen som ir ganska farligt,
siger Lars-Erik.

—Man har vil varit med och fatt nigon stot, siger Ove och ler.

—Men det har varit ett fritt och bra jobb nir vi har fitt vara ute, siger
Lars-Erik.

— Visst har det varit manga nitter nir man undrar vad man hillit pd
med, som da det dr snostorm och 20 grader kallt ute, siger Ramy.

— Samtidigt har vi gjort det vi skulle och vi var ett bra och samman-
svetsat ging. Den ene tokigare dn den andre, siger Ove och de andra

hiller med.



Lars-Erik, Ove och Ramy

LYSE PA FREDAG
— Varje fredag gick vi och slipade pa kirrstegen for att byta lampor i gatu-

belysningen i Sala. Sa fort den forsta snén kom var det mycket att gora for
folk kastade snébollar for att triffa lamporna, siger Ramy.

- Di hade ungdomarna roligt. Det var den tiden vi bara hade en lastbil
och en liten pickup men var bilen upptagen fick man snillt bira stegen.
Senare fick vi en stegbil och det var en uppryckning bara det, siger Ove.

— Den var livsfarlig att kora som vickade och inte hade stédben. Det var
lingt f6re vi hade skylift, siger Lars-Erik.

LITE VIND GJORDE OMRADET STROMLOST

— Innan Sala Elverk ombildades till Sala-Heby Energi tog vi forst 6ver
Sala Stads Elverk dir det dven ingick lite landsbygd. Vi tog over elforen-
ingen Visterbykil 4r 1972. Heby Elverk och fyra andra foreningar foljde
efter en efter en. Mycket personal f6ljde med och det gick ganska fort.

— De f6reningar vi tog 6ver var ganska nedgangna. Visterbykil var ju
hemskt, minns Lars-Erik.

— Diir sa bonderna att om det bara bléste lite hade de ingen strém, men
det rustade vi upp ganska hart si det blev bra. Det tog ling tid, minns Ove.

— Vi fick stérre elnit och tog éver skétseln av virmepannor. Vi blev
storre pa fjirrvirme och det var Karl-Oskar som drev det, sidger Lars-Erik.

— Alla iir vi vil lite olika personligheter och nir jag tinker pa Karl-Oskar
gick han alltid och tittade ner i marken. Nédr man métte honom ség han
inte en i 6gonen, siger Ove.

— Henrik Adling kommer man ihég. Det var en expansiv tid. Vi 6kade
personalstyrkan. Han var en lagspelare som var lite yngre och i var dlder.
Henrik hade mer gemensamt med oss arbetare, siger Ramy.

— Han var med oss ute nir det hade gitt trid 6ver ledningen och hjilpte
till. Henrik kunde sitta sig och fika med vem som helst, och sa var han
med och spelade innebandy, siger Lars-Erik.

— Det var nir innebandyn kom i bérjan. Sporten borjade ju i Sala. Vi
hade ett eget lag och var med i Korpen. Vi var unga d, siger Lars-Erik.

= Och alla som kunde springa var ju med, skrattar Ramy.
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Sten Stélberg, Yngve Héglund (inldnad fran Volvo), Lars-Géran Malmaqvist, Kurt-Ake Gustavsson,
Kjell Lenartsson, Lars-Erik Eriksson, Ramy Hedlund och Lennart Gustavsson i SHE:s innebandylag.

Morgongéva fick en ny mottagningsstation 1986.
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FOTBOLLS-
SPELARE BLEV
BREVBARARE

Sala-Heby Energis rékningar
delades ut av fotbollsforeningarna
Sala FF och Heby AIF pa prov.
Féreningarna erhéll

ungefar motsvarande
belopp som Posten
taqit for att dela ut
breven. Det rorde sig
om 43 000 utskick.

_ Den stora vinsten &g
i ett bra lokalt samarbete, sdger
Kenneth Martensson.

Ur Sala Allzhande

SHE BJOD PA
" SKINKKOKET

Under flera &r kérde
SHE en kampanj dar de
bj6d pa strémmen vid
skinkkoket. Det innebar
att elkostnaden for
.« OV et genomsnittligt

skinkkok drogs
l av fran nasta

elrdkning.

6LBURKBqu
NYTT RIKTMARKE

Ackumulatortanken ser ut som en 6lburk
enligt Sala Allehanda. Tanken &r 34 meter
hég och 9 meter i diameter malad i gront

och vitt.

THURSDAY TALK

2008 pratade personalen pa SHE
engelska pa jobbet pa torsdagar
for att halla skolengelskan i form.
4 Personalen blev aven inbjuden
? attinta skolbanken for
\ attlara sig spraket
°_ Dbattre.

HAMPA 1 PANNAN

Under 2010 eldades hampaii
pannan i ett férsék att utvinna
varme fran plantan. Lokala

lantbrukare odlade industrihampa
pa sina marker som ett led att
leverera lokalt fornyelsebart
brénsle till hushallen i Sala

och Heby.
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ergisk fotograf
utloste sprinklers

Den 28 februari 1994 fotade en
fotograf fran Sala Allehanda

sé ivrigt i fjarrvarmeverket att
kamerans blixt satte i gang
sprinklersystemet. Det var en
sensor i 6vervakningssystemet
som missuppfattade blixtar
som gnistor och darfor utléstes
slackningssystemet.

SKONSJUNGANDE
KOLLEGOR

SHE-ko6ren bildas 2008 dar ett

tjugotal av foretagets anstallda™ =

tréffas for att sjunga ihop.

MILJOKAMPEN

- EN RIKTIG KRAFTMATNING

Under hela dygnet p& I6rdagen
den 24 oktober 2009 pagick Miljskampen,
en tavling bland hushallen i Sala och Heby
kommuner om vilken kommun som kunde
sanka sin energiférbrukning mest.
Heby vann éverlagset. Aret efter
tog Sala revansch och vann
med sméa marginaler.

HASTGODSEL SOM
VARMEKALLA

SHE pébérjade tester med att elda
med hastgédsel. Testerna skedde
ivdrmepannan vid Stationsvégen

i Heby. Nagot som, om det

faller val ut, skulle passa fint i
"Hastkommunen’.

VACCINERA DATORN

Att vaccinera sin dator mot
virus var ett erbjudande
till alla kunder 2008 som

tecknade ett abonnemang
av sakerhetspaket med
brandvagg, antivirus

och spamfilter.




OVERBLICK FRAN OVAN

Dronaren anviinds i férsta hand som hjilp vid besiktning av
ledningsgator och i samband med felsokning bide under,
och efter strémavbrott.

— Det kan foérkorta avbrottstiden markant f6r kunderna
och samtidigt bidra till en bittre arbetsmilj6 f6r oss elnits-
tekniker. Linga strickor har tidigare patrullerats till fots for
att hitta nedfallna trid eller andra skador pa ledningarna, nu
kan vi ta hjilp av dronaren som gér arbetet ét oss.

David Larsson
Elndtstekniker




MILJOPRIS

Nar SHE fyllde 40 &r, 2013, startades en

fond dér pengarna ska ga till ett Miljopris
for att hylla miljévanliga initiativ och framja
hallbar utveckling. Priset delas ut arligen pa
Varldsnaturdagen till en person, forening
eller féretag som har visat enastdende
engagemang och prestationer inom
miljdomradet i Sala och Heby kommuner.
Sala-Heby Energis Miljopris &r en pAminnelse
om att varje insats rdknas och att &ven sma
handlingar kan gora stor skillnad.

2019 fick mellanstadieeleverna pa Kilbo skola ta emot Miljdpriset fér
sitt engagerade och langsiktiga miljdarbete med att rddda bygdens
bads;jo, Viggsjén, fran algblomning.

TIDIGARE VINNARE

2014 Ingvar Pettersson & Inga-Britt Persson
2015 Jan Alriksson & Kurt Hansson

2016 Monica Yngvesson

2017 Lars-Erik Eriksson

2018 Petterssons Fastigheter

2019 Kilbo skola klass 4-6

2020 Kenneth Olsson, Fasenbo

2021 Sagans Vattenrad

2022 Apotea

2023 Ramsjons Fiskevardsforening
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2023 delas Miljopriset ut for tionde aret i rad. Har mottar Mona
Bengtson och Peter Knutsson fran Ramsjons Fiskevardsférening,
priset frén Christer Eriksson och Hakan Carefall.

Lars-Erik Eriksson tilldelas priset for sitt engagemang pa
Kungsangsgymnasiet dar han lagger stort fokus pa teknikutveck-
ling och nyskapande ideér for alternativa energikéllor. Lars-Eriks
engagemang for hallbar energi mérks &ven privat bland annat.
genom elbil, elmotorcykel och elgrésklippare som alla drivs med el
fran den egna solelanl&dggningen.

2014 ars vinnare av Miljopriset var Inga-Britt Persson, Grona
Kunskapshuset och Ingvar Pettersson, Stora Hallsta. Tva mycket
valfértjanta vinnare, som arbetade i prisets anda, ndmligen lokal
hallbarhet.



Infrastruktur for elbilar

FORBEREDER FOR FLER ELBILAR

ir hela Sverige anpassas for fossilfria fordonsflottor behéver dven
N laddinfrastrukturen byggas upp. Sala-Heby Energi har méinga

projekt pa ging for att hjilpa samhillet att stilla om till eldrivna
fordon. En del i ledet 4r att utveckla nitverket med publika laddplatser for
att hjilpa bide privatpersoner och foretag att stilla om sina fordonsflottor
till ett fossilfritt alternativ.

Eftersom Sala-Heby Energi konstant strivar mot ett fdrnybart och
miljovinligt samhille, kommer omstillningen av bolagets fordon att spela
en stor roll for framtiden. I vir roll som den lokala aktéren pa energi-
marknaden vill vi i allra stérsta mén vara med och bidra. Under dren har
vi investerat mycket for att skapa ett miljévinligt bolag och vi kommer att
fortsitta i samma riktning. Milsittningen ir att det alltid ska vara enkelt
och sikert att ladda sitt fordon i vardagen, oavsett behov och var man
befinner sig. Det gor vi genom att erbjuda snabbladdning och destina-
tionsladdning under besok vid diverse platser i kommunerna. Det kan vara
att tillhandahalla laddningsméiligheter for fordon under arbetsdagen, att
man ska kunna ladda vid nagot av alla populdra besoksmal i trakterna, eller
mojlighet att ladda bilen vid idrottsarenan under barnens fritidsaktiviter.

HYRA LADDPLATS

Utover utbyggnationen av Sala-Heby Energis publika nitverk hjilper
man dven de lokala fastighetsbolagen si att deras hyresgister kan stilla
om till laddbara fordon. De som hyr sina boenden star f6r en stor del av
landets invinare, men nir mojligheten att dga sin egen laddplats begrin-
sas dr det viktigt att forska hitta olika alternativ.

B4

Vi har ett samarbete med Salabostider, dir hyresgiisterna har méjlighet
att hyra en laddplats for eget bruk och tittar dven pi méjligheten till ett
liknande samarbete med Hebyfastigheter.

HELA SVERIGE STALLER OM

Privatpersoner erbjuds ocksé losningar som ér anpassade f6r det vardag-
liga behovet. Oftast kan man behéva ladda sitt fordon efter jobbet och da
ir det perfekt att ha en siiker laddbox hemma.

Dagens laddboxar ir smidiga, sikra och snygga som passar f6r hemma-
bruk. En lastbalansering som konstant ligger och miter fastighetens
férbrukning kan anpassa laddningen direfter. D sikerstilles att sikring-
arna pa kundens fastighet aldrig 6verbelastas om du till exempel laddar
bilen, tvittar och lagar mat samtidigt.

TUNGA FORDON

Ett stort projekt ir rastplatsen Evelundsrondellen vid vig 56. Dir vill
vi installera laddpunkter bade for tunga fordon och for personbilar som
snabbt behéver ladda upp batterierna pé sin resa genom kommunen.
Omstillningen inom transportsektorn ir fortfarande i ett tidigt skede,
men hir vill vi hjilpa till for att mojliggora omstillningen. Det dr ett
omfattande arbete som stiller stora krav pd bade elnitet och de aktorer
som ir inblandade, men det rider ingen tvekan om att den hir sortens
investeringar kommer krivas for att hjilpa Sverige framit i den héllbara
omstillningen.



Jesper Eklund fran SHE star vid elbilsladdaren som
installerades pa Sala Silvergruvas kundparkering 2023.




ENERGILAGRING AR

ransmissionsnitet i Sverige dgs av Svenska Kraftnit och ir ett
Tav viirldens ildsta nit diir minga delar behover bytas ut innan de
téraldras. Samtidigt behover hela elnitet uppgraderas for att tillgo-

dose samhillets 6kade behov av el niir fler och fler vill bli fossilfria.

Sex foretag dger och driver regionniten dir Vattenfall Eldistribu-
tion AB ir en av dessa aktorer. Vattenfalls elledningarna frin Visterés till
Sala och vidare mot Heby och Avesta, ska borja byggas om och beriknas
vara klart 2030. I Sala ir kapaciteten i elledningarna begrinsad till max
70 kV (kilovolt), men efter ombyggnationen kommer den nuvarande
kapaciteten nirmast att férdubblas till 130 kV.

Trots att elnitet kommer att klara dubbel belastning kan vi redan nu
se att det blir knappt om plats eftersom flera elproduktionsanliggningar
redan star pa ko for att fi ansluta sig. Produktionen av el viixer fortare dn
sjilva elkonsumtionen och man tror att det beror pa de hoga elpriserna och
att manga satsat pa att investera i solcellsanlidggningar.

Solelproduktionen har expanderat explosionsartat under det senas-
te dret. Ser man till alla de solcellspaneler som installerades forra dret i
Sverige ger de samma effekt som en kirnkraftsreaktor. Enligt energimyn-
digheten installerades 55 000 nitanslutna solcellsanliggningar i fjol med
en total effekt pa cirka 800 MW, medan en reaktor i snitt ger en effekt pd
runt 700 MW. Riktningen pi elen har dndrats under sommaren och négra
av ledningarna ir hogt belastade tack vare all el frin solpanelerna som ska
ut pa nitet under soliga dagar. I Sala har vi nistan noll belastning den tid
nir den mesta av elen produceras frin folks villatak. Nu kan det vara lont
att investera i ett batteri for att lagra elen frén panelerna infér dygnets
morkare timmar nir elpriserna stir som hogst. Allt fler energiféretag och
hushall har bérjat se virdet med batterilagring och hur det kan avlasta det
overbelastade elnitet.

Energilagring

FRAMTIDEN
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TJANA PA ATT SPARA EL

Behovet av en jimnare elférdelning snabbar pé utvecklingen med att ta
fram batterier som ir bittre anpassade for att lagra och fordela el.

Ett batteri kan anvindas for att lagra egenproducerad solenergi, jimna
ut elkostnader, eller att ha som backup i hemmet vid eventuella stromav-
brott. Har du ett eget batteri kan du lagra el nir den ér billig f6r att sedan
anvinda eller silja den niir elpriserna ir hoga. Batteriet kan du anvinda
365 dagar om dret.

Batterierna kommer inom kort att bli en stor del i varje hushall. Snart
kan det hiinda att varje bil har ett eget batteri som kan laddas pa dagar-
na for att f6r att tillgodose elbehovet i hemmet under tider pa dygnet di
inkép av el ligger hogre.

ELEN BEHOVS | NORRLAND

Hittills har behovet av el varit storre i sédra Sverige men framtiden visar
pa en stor omstillning. Den svenska stéltillverkningen har 1 huvudsak
anvint sig av kol, men med 6vergingen till fossilfritt stil forvintas det ske
transformering som péverkar hela Sverige. Efterfrigan pa el forvintas bli
rekordhég dir stora mingder el kommer att gi frin soder till norr i stillet
for tvirt om. Man beriknar att mer in hilften av landets totala elforbruk-
ning kommer att gi till de industrisatsningar som gors i Visterbotten och
Norrbotten f6r gruv- och stilproduktion.

STORSKALIG LAGRING
Sala-Heby Energi har alltid legat i framkant nir det giller utveckling och

mojligheter infér framtiden. Det giller dven inom energilagring. Flera



aktorer har visat intresse for att etablera sig i Sala och Heby med storska-
liga energilagringar. Det ir stora bolag som tagit kontakt med oss for att
diskutera ett samarbete kring lagring av energi i vart nit och ett av dessa
har vi tecknat avtal med for att ha ett storskaligt batterilager i drift hir i
Sala. Det iir ett enormt batteri som kan driva hela Sala titort i en timme
under sommartid. Batteriet, som har en effekt pa 10 MW star placerat pa
en del av Sala-Heby Energis tomt som har arrenderas ut.

Jag ser alla kunder som ett stort kollektiv och jobbar stindigt for att
hitta 16nsamma l6sningar som gynnar alla vira kunder. Det som en indi-

vid kan géra i sitt hem vill jag gora for hela Sala-Heby Energis nit. D4

kan vi halla nere vér effekt vilket blir billigare for vara kunder i slutindan.

Det dr dirfor jag har mojliggjort den hir anslutningen.

NYETABLERINGAR

Med ett batteri i den hir storleken kan Sala-Heby Energi méta kunders
krav pa okat effektbehov. Under hoglastférhéllanden, eller da nitet idr
volatilt, kan vi képa in effekt frin batteriet. Samtidigt undviker vi regionala
flaskhalsar och behéver inte ligga pa en konstant hég abonnemangsavgift,
vilket kan bli vildigt kostsamt for att endast utnyttja nigra enstaka timmar
per ar. Jag vill inte vara en bromskloss
for dgarkommunernas utveckling och
ser dirfor detta batteri som en extra
resurs att ta till om 6verliggande nit
inte kan ge oss 6nskat behov av 6kad
effekt. Vi blir attraktiva som kommu-
ner f6r eventuella nyetableringar inom
industri som snabbt kan behova hogre
effekt for sin produktion.

Andreas Ringvall, bérjade jobba som
elnétschef p& SHE 2020.
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50 AR MED DEN LOKALA KRAFTEN

2023 &r ett hogtidligt ar da Sala-Heby Energi firar 50-arsjubileum.
Na&r vi ser tillbaka pa allt som har hant genom aren kanner vien
stor gladje och stolthet. 50 ar av nérhet till vara kunder, fokus pa
bra service, spannande utmaningar och ett otrottligt driv for att
varna om var miljé och hallbar utveckling. | jubileumsboken kan
du lasa om historia, nulaget och tankar om framtiden. Du moter
nagra av alla de manniskor som arbetat pa foretaget. Ta del av
deras minnen och berattelser fran tiden pa SHE oavsett om det
var igar eller innan bolaget bildades.

Stort tack till alla som varit med pa resan med Sala-Heby Energi.



