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Kära läsare,
Det är med stor glädje och stolthet som vi firar  
Sala-Heby Energis 50-årsjubileum. Vi är otroligt tacksamma 
för alla som har varit en del av vår resa. Denna skrift är ett 
erkännande till alla som har bidragit till företagets historia och 
som ger oss möjligheten att se tillbaka och titta på hur mycket 
som har hänt under de senaste 50 åren. Från en tid då vi 
hade kontroversiella lösningar på energifrågan, till i dag då 
Sala-Heby Energi ligger i framkant med en hållbar och trygg 
energiförsörjning med 100 procent förnybara energikällor. 

Vår förhoppning är att jubileumsboken ska ge intressant fakta och 
information om bolaget, samtidigt som den blir en nostalgitripp 
för alla de ovärderliga medarbetare och samarbetspartners som 
vandrar och har vandrat genom företagets korridorer.  
Vi vill tacka alla som bidragit till jubileumsbokens uppkomst.
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ÄGARSTRUKTUR
Sala-Heby Energi är en koncern som är helägd av Sala och Heby kommu-
ner med ägarkonstruktionen där Sala kommun äger 87,5 procent av bolaget 
och Heby kommun 12,5 procent. Moderbolaget är Sala-Heby Energi AB 
med två dotterbolag: Sala-Heby Energi Elnät AB och Sala-Heby Energi 
Elnät Service AB.

SALA-HEBY ENERGI ELNÄT AB  är ett helägt dotterbolag till Sala-Heby Energi 
AB. Verksamheten omfattar elnätdistributionen till merparten av kunder-
na inom Sala och Heby kommun. Lokalnätet är kopplat till regionnätet 
i sex punkter: Sala, Heby, Morgongåva, Västerbykil, Saladamm och 
Björnarbo. Distributionen sker på 24 respektive 12 kV. Leverans till slut-
kund sker i huvudsak på 0,4 kV. Vi har just nu 13 831 elnätkunder.

SALA-HEBY ENERGI
ELNÄT SERVICE AB

SALA-HEBY ENERGI
ELNÄT AB

FÖRETAGET IDAG
Sala-Heby Energi är den lokala energikoncernen som 
aldrig sover för att du ska känna dig trygg. Här finns det 
alltid någon som har jour, redo att snabbt hoppa in om det 
uppstår problem. Vi står aldrig still, vi är alltid redo och 
vi tänker alltid på hur vår verksamhet påverkar miljön. 
Genom att välja förnybara alternativ är vi med och främjar 
ett hållbart samhälle. För oss är det viktigt eftersom vi 
också är en del av bygden. Vi är nära och tillgängliga för 
våra kunder. Vi känner till varenda del av landskapet och 
varje mark, väg och byggnad där vårt nät förser husen 
med el och värme.
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Sala-Heby Energi AB

ELNÄTET
Elnätet är en grundläggande infrastruktur som kräver noggrann 
planering och underhåll för att säkerställa en stabil elleverans till 
samhället. Sala-Heby Energi spelar en central roll i att tillhandahålla 
elektricitet i området och bidrar till regionens energiförsörjning och 
hållbarhet. Säkerhetsåtgärder, beredskapsplaner och ett regelbundet 
underhåll, som reparationer, uppgraderingar och inspektioner, 
förebygger avbrott, minimerar störningar i elnätet och säkerställer en 
pålitlig elleverans. Leveranssäkerheten är väldigt hög vilket innebär en 
tillgänglighet på 99,99 procent.

Utöver elleveransen kan vi erbjuda andra tjänster som hjälper våra 
kunder att optimera sin energiförbrukning och minska kostnaderna.

ELHANDEL
Idag är det fri konkurrens på elhandelsmarknaden. Kunden erbjuds 
möjligheten att välja fritt mellan elleverantörer och olika typer av elav-
tal. På Sala-Heby Energi erbjuder vi elhandelstjänster där elen främst 
kommer från sol, biobränsle och vattenkraft. Våra produkter består av 
fast och rörlig prissättning och säljer endast el ifrån 100 procent förny
bara källor.

FJÄRRVÄRME
Sala-Heby Energi ansvarar för fjärrvärmen i större delen av Sala- och 
Hebyområdet. Värmen produceras centralt i Silververket och i fjärrvärme
anläggningar i Ransta, Möklinta, Västerfärnebo, Morgongåva, Tärnsjö och 
Östervåla. Genom ett nätverk av rör och kulvertar distribueras värmen till 
våra fjärrvärmekunder. Fjärrvärme är ett miljövänligt, pålitligt och effektivt 
sätt att få tillgång till värme och varmvatten. All fjärrvärme som levereras 
från oss kommer från 100 procent förnybart bränsle i samtliga pannor. 
Något som vi är väldigt stolta över.

SOLENERGI
Solpaneler består av solceller som omvandlar solens strålning till elektrici-
tet. Den genererade elen kan användas direkt eller lagras i batterier för att 
användas vid senare tillfälle. Solenergin är en ren och förnybar energikälla 
och vi har genom åren genomfört flera initiativ, stödåtgärder och incitament 
för att underlätta för privatpersoner, företag och organisationer att inves-
tera i solel. Genom att utnyttja solenergi kan producenter generera egen el 
och därmed vara med och bidra till att minska klimatpåverkan. Tack vare 
teknikutvecklingen och minskade kostnader för solcellsanläggningar, har allt 
fler invånare i Sala och Heby valt att installera solpaneler. Det har lett till att 
mängden el som genereras från solen ökat avsevärt under de senaste åren.

LADDINFRASTRUKTUR
Vi arbetar med att vidareutveckla den publika laddinfrastrukturen i Sala 
och Heby kommuner och har idag 16 publika laddplatser varav en snabb-
laddare (<50kW). Ett finansierat pilotprojekt är på gång vid Evelundron-
dellen som beräknas innefatta snabbladdningslösningar för både tunga 
fordon och personbilar. Tack vare samarbetsavtal med Sala kommun och 
Heby kommun har vi möjlighet att utnyttja markytor ägda av kommunerna 
för att etablera publik laddning.

AFFÄRSOMRÅDEN

SALA-HEBY ENERGIS ELNÄT
	 1 751	 kabelskåp
	 524	 nätstationer
	 1 396	 km ledningar  
		  i luft och mark

	 13 832	 nätabonnemang
	 7 842	 trästolpar med en  
		  snittålder på 52 år
	200 471	MWh överförd energi  
		  (år 2022)
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Invigningen av kraftvärmeverket Silververket år 2000 är en viktig milstolpe 
i vår historia. År 2018 genomgick Silververket en omfattande renovering 
och ombyggnad för att kunna använda returträ som bränsle. Satsningen 

på cirka 130 miljoner kronor har bidragit till att vi har 100 procent fossil-
fritt bränsle. Anläggningen är en viktig del i företagets miljöstrategi för att 
främja användningen av förnybara eller alternativa energikällor. 

Silververket är en förbränningsanläggning som genererar energi i form 
av elektricitet och fjärrvärme genom att förbränna olika typer av avfall och 
andra biprodukter. Avfallet behöver inte belasta soptippar och avfallsan-
läggningar, samtidigt som användningen av naturresurser minskar. Genom 
modernisering av anläggningen med avancerade rökgasreningar och parti-
kelfiltrering, kontrolleras utsläppen av föroreningar och skadliga ämnen i 
luft och vatten. 

FJÄRRVÄRMENÄTET
215 000 meter till- och 
frånledningar
1 600 m³ rörvolym

SILVERVERKET
32 MW ångpanna
10 MW turbin
20 MW hetvattenpanna	
3 st 12 MW oljepannor
6 MW elpanna	
0,1 MW gaspanna	
6 MW rökgaskondensering
1 600 m³ rörvolym

HORRSTA (HEBY) 
1,5 MW hetvattenpanna
0,95 MW hetvattenpanna
1 MW oljepanna	
0,5 MW oljepanna	
1 MW oljepanna	
0,4 MW rökgaskondensering 

MORGONGÅVA 
PANNCENTRAL 
0,93 MW hetvattenpanna
2,9 MW hetvattenpanna 	
1,6 MW oljepanna	

MÖKLINTA 
PANNCENTRAL 
3 st 0,25 MW rosterpannor

VÄSTERFÄRNEBO  
PANNCENTRAL 
1,2 MW hetvattenpanna	
0,21 MW oljepanna	
0,064 MW elpanna	

RANSTA 
PANNCENTRAL 
2 st 0,5 MW hetvattenpannor 
1 MW oljepanna

TÄRNSJÖ 
PANNCENTRAL 
0,75 MW hetvattenpanna
0,3 MW elpanna	
2 st 0,5 MW oljepannor

ÖSTERVÅLA 
PANNCENTRAL 
2 MW hetvattenpanna
0,95 MW hetvattenpanna
1 MW oljepanna	
0,5 MW oljepanna

ÖVRIGT
9,5 MW diverse pannor

PANNOR OCH  
RENINGSUTRUSTNING

SILVERVERKET
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Följ historien från 1876 då elektriciteten för första gången kom till Sverige. Tidslinjen leder oss genom 
elektricitetens väg i landet tills att elen landar i Sala och vidare till nutid. 2023 är ett högtidligt år 
då vi fi rar 50-årsjubileum. När vi ser tillbaka på allt som har hänt genom åren på Sala-Heby Energi 
känner vi en stor glädje och stolthet. 50 år av närhet till våra kunder, fokus på bra service, spännande 
utmaningar och ett otröttligt driv för att värna om vår miljö och hållbar utveckling. 

En resa i tiden

1876
Elektriciteten kom till Sverige i slutet av 1800-talet. 
Den första händelsen som dokumenterats är när 
eldrivna lampor tänds i decembermörkret 1876 på Näs 
sågverk strax utanför Falun i Dalarna. 

Samma år började även Marma sågverk i Hälsingland 
använda lampor som drevs av elen från en 
ångmaskin. De första belysningarna var så kallade 
båglampor som kom från Frankrike. Båglampan gav 
ett starkt men ojämnt ljus och kunde endast användas 
utomhus. I de ljusstarka lampornas sken blev det 
möjligt att arbeta även under mörka kvällar och 

nätter. Brandrisken var dessutom avsevärt mindre 
eftersom fotogen, lampolja och eldgnistor lätt kunde 
sätta eld på virket. 

1882 
Det första vattenkraftverket byggdes 1882. Rydals 
bomullsspinneri drevs med mekanisk kraft med 
hjälp av en vattenturbin i ån Viskan utanför Borås. 
Genom att koppla en generator för likström till 
vattenturbinen, kunde elektricitet utvinnas och 
vattenkraftverket hade blivit verklighet. Lampor lyste 
fi nt från taken i spinneriet. Det blev ett viktigt steg i 
den svenska industrins historia. 

Elektriciteten kunde på den här tiden bara ledas 
kortare sträckor och det var oftast bara en 
användare per kraftmaskin. Elen kunde användas 
till en industrilokal eller till några få lampor som låg 
alldeles i närheten av varandra. Vissa mekaniska 
fabriker använde befi ntliga maskiner för att generera 
elektricitet i sina anläggningar. 

1884
Göteborg blev först i landet med att leverera ström till 
allmänheten via ett ångkraftverk år 1884. Strömmen 
räckte till glödlampor i några av de butiker och 
restauranger som låg i områdets närhet. 

1885 
I början av 1885 gav 120 dynamomaskiner ström 
till 4360 glödlampor och närmare 120 båglampor i 
Sverige.

1892
Stockholms första elverk för medborgarna, 
Brunkebergsverket, startade 1892. Samma år tog 
landsbygdselektrifi eringen fart när sågverket 
i Stocksbo, Färilla i Hälsingland, lät bönder dra 
elledningar från elverket till sina nära liggande gårdar. 

Den första eldrivna båglampan tänds år 1876 på Näs sågverk 
strax utanför Falun i Dalarna. Bild: Ny Illustrerad tidning, 1878.

Längst bak: Verner Sjöström, Bruno Henriksson och Sten Klemme.
Sittandes: Viktor Larsson, Knut Andersson och Viktor Eriksson. 
Ett arbetslag i stadsparken på 1920-talet. En så kallad tryckpunkt 
revs. Därifrån gick ledningar till olika områden i staden. 
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1893
När trefassystemet uppfanns fi ck det en stor 
betydelse för elens utveckling. Nu kunde ström 
överföras längre sträckor och elektrifi eringen 
blev mer lönsam. Världens första kommersiella 
trefasöverföring byggdes mellan vattenkraftverket 
i Hällsjön i Dalarna och gruvorna i Grängesberg, 
15 kilometer bort. Året var 1893 och Sverige hade cirka 
100 elektriska anläggningar runt i landet. 

1900
1900 hade de längsta sträckorna för kraftöverföring 
kommit upp till ett par mil. Det fanns redan mer 
än 50 elverk runt om i landet. Vattenkraften blev 
allt vanligare och utgj orde ungefär 60 procent av 
Sveriges totala elförbrukning. 

ELEN KOMMER TILL SALA

1901
Elektriciteten var fortfarande något nytt när AB Sala 
Elektricitetsverk bildades år 1901. De första lyktorna 
med båglampor tändes på prov i augusti 1902, en i 
varje hörn, på torget i Järnvägskvarteret i Sala. Där 
och då hade Sala fått sin första el. 

Två ångturbiner köptes in från de Lavals Ångturbin 
till en kostnad av 24 000 kronor. ASEA levererade 
elektriskt material för cirka 30 000 kronor och ett 
ackumulatorbatteri från ett bolag i Tyskland kostade 
17 500 kronor. Den totala kostnaden för elverket 
beräknades till cirka 120 000 kronor. 

Elverkets byggnad låg där Aguélimuseet fi nns idag (vid 
korsningen Kungsgatan - Aguéligatan) och stod klar 
med ledningsnät, maskinerier, instrument, byggnader, 
ackumulatorbatteri redo för de första kunderna i Sala. 

Elverket levererade el till över 600 glödlampor och tre 
motorer i företagen Snickarmästare C V Johansson, 
Sala Ångbageri och Åhmans charkuteriaffär. 
Byggmästare Karlsten stod på näst på tur. Salas elnät 
började spridas ut över staden. 

1902
1902 antas Sveriges första ellag, Lagen den 27 juni 
1902 (nr 71) innefattande vissa bestämmelser om 
elektriska anläggningar. Lagen som i stora drag kom 
att gälla i hela 93 år, gj orde det enklare att bygga 
högspänningsledningar över privata marker och 
utnyttja vattendrag för elkraft. 

1910-TALET
Under 1910-talet tog elektrifi eringen fart efter att 
Sverige genomlidit några år av ekonomisk kris. 
Kraftstationer blev större och ledningsnätet började 
byggas ut. Elektriciteten blev allt viktigare i samhället. 
Utvecklingen av vattenkraft och behovet att 
transportera ström drevs på under första världskriget 
då det blev brist på kol och olja.

Kraftbolagen ansvarade över det egna elnätet i sina 
områden men elnäten började så smått att kopplas 
samman för att leda elen vidare, även ut genom landet. 

1915
1915 drogs världens första elkabel mellan två länder. 
Helsingborg i Sverige och Helsingör i Danmark 
kopplades samman med 25 kV kabel. 

1916
1916 ersattes den egentillverkade elen i Sala med 
el som köps in via en 20 000 voltsledning från 
Älvkarleby kraftverk via Enköping kraftverk. Elen 
kom i trefasväxelström som omformades till likström 
och distribuerades till abonnenterna. Till industrin 
levererades växelström.

SVERIGES STAMNÄT VÄXER FRAM
Sverige hade tre stora kraftverk, i Trollhättan, Porjus 
och Älvkarleby, som spelat en stor roll i elnätens 
uppbyggnad. De tre kraftverken befann sig i egna 
elnät men vattenkraftens kapacitet var ojämn 
och kunde ge både överkapacitet och effektbrist i 
sina områden. Det föddes en tanke om att fördela 
elproduktionen mellan dessa områden. Då skulle 
kraftverken kunna kompensera varandra när de 
tappade effekt eller överproducerade och jämna ut 
elbehovet. 

1901 uppfördes elverkets byggnad. Anläggningen byggdes ut 
i vinkel år 1909 och maskinhuset adderades 1944.

AB Sala Elektricitetsverks affär i början av 1920-talet. Sten Klemme 
står i dörren och Edvin Linder, som senare startade Linders el, 
på mopeden. 

50 år med Sala-Heby Energi 
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1921
Idén om att sammanbinda elnät utvecklades och de 
två distributionsnäten Trollhättan och Älvkarleby 
kopplades samman via Västerås år 1921 med en 130 kV 
ledning. Det svenska stamnätet hade börjat byggas 
upp för första gången.

1923
År 1923 fanns det minst fem olika spänningsnivåer för 
hushållen och apparater kunde köpas för att passa en 
specifi k spänning. Det kunde bli problem om en familj 
fl yttade från ett elnätsområde till ett som hade en 
annan spänning i elnätet. Då fungerade inte apparaten 
längre. Standardisering av periodtal, eller frekvens, 
blev aktuellt när elnäten blev mer regionala. 

1927
Efter första världskriget led AB Sala Elektricitetsverk 
av ekonomiska svårigheter vilket ledde till en akut 
höjning av elpriset. Bolaget gick något bättre men 
1927 tillsattes en utredning om bolaget formellt skulle 
kunna övergå i kommunen ägo. 

1928
Den 22 december 1928 bildas det kommunalägda 
Sala Stads Elektricitetsverk som tog över AB Sala 
Elektricitetsverk när det upplöstes och likviderades 
1 januari 1929. 

1930-TAL
I början av 30-talet fanns det 15 överföringsnät 
som var mer eller mindre oberoende av varandra. 
Det saknades ledningar mellan Norrland och 
Mellansverige och 1936 kopplades Krångede ihop med 
Horndal med en 50 mil lång ledning för 220 kV. Den 
räknades som stamnätets första ledning. 

Två år senare, 1938, leds elektricitet ända från Porjus 
i Norrbotten till Malmö i Skåne genom stamnätets 
andra ledning.

1940
År 1940 fanns 4 000 elföreningar som distribuerade 
el i landet. Andra världskriget ledde till att elförbruk-
ningen ökade och elnäten byggdes i rasande takt. 

Den tredje ledningen byggdes 1941–1943. 

Den fjärde byggdes mellan 1942–1944. 

Vattenfall fi ck monopol på att bygga och äga 
220 kV- och 400 kV-ledningarna år 1945. Alla 
övriga kraftföretag fi ck utnyttja systemet genom 
stamnätsavtal. 

1952
Nästa stora steg var 1952 när världens första 
400 kV-ledning, på 100 mil, kopplade ihop 
Harsprånget och Hallsberg. Elnäten i Sverige hade 
kopplats samman till ett stort nationellt nät. 

I slutet av 1960-talet fanns sex stamnätsledningar 
och stamnätet fortsatte att växa.  

1959
Holger Åhlén var vd för Sala Elverk satt i ett rum på 
Villa Vreta och jobbade. Han visade intresse för att 
överta brandstationens lokaler för att bygga kontor 
på Karlagatan i kvarteret Täljstenen.

1971
I januari 1971 genomfördes en reform i hela landet där 
landskommuner, städer och köpingar ombildades till 
kommuner. 

Sala stad, Möklinta, Tärna, Västerfärnebo och 
Fläckebo slogs ihop och blev till Sala kommun. 
Heby kommun bildades av Nora, Vittinge, Västerlövsta 
och Östervåla landskommuner. 

1972
1972 hade Sala stads elverk 7 090 abonnenter och 
omsatte 64 405 MWh.

Det första kontoret på Kungsgatan. Uppfördes troligen 1931.

Källor

En 50-årskrönika 1902-1952 utgiven av styrelsen för Sala stads 
vatten- och elverk. 
Spänning och ledning under 100 år av EIO 1906-2006.
Gert Stenmans historik om hur elektriciteten kom till bygden.
Energimarknadsinspektionen av Håkan Heden, 2012.
Elnät som kulturarv av Linn Björk, 2016.
Näringslivets utveckling i Sverige under åren 1859 - 1929 
av Stockholm Albert Bonniers Boktryckeri, 1929.
Avtryck av den industriella utvecklingen av Jean-Paul Darphin, 1999.
Vattenfalls hemsida med historik, 2023.
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1973
Sala-Heby Energi AB bildades 1973 när fl era 
aktörer gick samman. Sala stads elverk, 
eldistributionsföreningen Kilbo i Sala, Heby Elverk, 
eldistributionsföreningarna i Heby, Runhällen, 
Huddunge och Västerlövsta Norra (Västerlövsta Södra 
anslöt sig 1980) drev tillsammans bolaget. Kontor och 
installationsverksamhet låg i hörnet V Karlagatan.

Karl-Oskar Johansson som var driftingenjör under 
Sala Stads Elverk blev utsedd till vd över SHE. I början 
låg fokuset främst på att bygga ut det regionala 
elnätet. De befi ntliga elnäten som tidigare ägdes 
av föreningarna var i dåligt skick och under fl era år 
uppgraderades näten för att säkerställa att el effektivt 
kunde distribueras till de hushåll och företag som 
fanns i närområdet.

På Långgatan, där Silververket ligger idag, låg en 
fördelningsstation, en manskapsvagn och ett förråd. 

1975
Den första oljepanncentralen invigs i Sala och 
kommer att användas till fjärrvärme. Panncentralen 

är en satellitstation som ligger hos SHE:s första 
fjärrvärmekund, Sala International, idag kallat Metso 
Outotec. 

Fjärrvärmen byggs under året ut till brandstation och 
lasarett, sedan vidare in till centrum, mot Åkraområdet 
och tillslut Dalhem. 

Den första värmecentralen anläggs på Långgatan i 
Sala. Tre stycken 12 MW oljepannor installeras. 

1976
I slutet av året har SHE 28 fjärrvärmeabonnenter 
och den anslutna effekten 17 MW.

1980
SHE fl yttar in i egenbyggda lokaler på Fabriksgatan. 
Våning två hyrs ut till Sala kommuns gatukontor. 

1981
En ny avloppsvärmepump på 3 MW anläggs 
vid Långgatan mellan värmeverket och 
avloppsreningsverket för att kunna återvinna värme 
ur avloppsvattnet. Målet är ersätta olja med andra 
energikällor och på så sätt minska miljöpåverkan och 
värmekostnaderna. Under det kommande året var 
drifttiden på avloppsvärmepumpen 6 450 timmar, 
värmeproduktionen 19.5 GWh och medelvärmefaktorn 
2.5, vilket var bättre än man räknat med från början.  

Fastbränslepannan på 20 MW som eldades på kol 
tas i drift tillsammans med elpanna på 6 MW och 
värmepumpen på 3,2 MW.

1986
SHE:s nya avsvavlingsanläggning invigs av 
Landshövding Karl-Lennart Uggla. Tidigare har 
cirka 60 ton svavel släppts ut från skorstenen vid 
eldning med kol, men den nya anläggningen renar 
luften till 90 procent från svavlet. Pilotprojektet har 
som mål att påverka andra aktörer att stoppa sina 
utsläpp. Statens Energiverk och leverantören Bahco 
står för kostnaderna på 6 miljoner kronor.

I kraftvärmeverket provar man att elda med fl is istället 
för med kol.

Karl-Oskar Johansson lämnar sin tjänst som vd 
på Sala-Heby Energi där han varit med sedan 
uppbyggnaden av bolaget. Henrik Adling tar över 
stafettpinnen, redo för nästa fas där han vill lägga 
fokus på personal- och ekonomifrågor.

50 år med Sala-Heby Energi 

2. BESKRIVNING AV VÄRMEPUMPEN

2.1 Allmänt

Värmeverket och avloppsreningsverket i Sala ligger bredvid varandra vid 
Sagån. Avloppsvärmepumpen är placerad mellan dessa båda verk. Värme­
pumpen togs i drift i juni 1981. Värmepumpen tar värme från det renade 
avloppsvattnet och avger värme till fjärrvärmenätets retur före värme­
verket. Se figur 2.1. I tabell 2.1 redovisas tekniska data för värme­
pumpen. (1), (2)

I värmeverket finns en kol panna, en elpanna och tre oljepannor som 
samkörs med värmepumpen för att möta värmebehovet. Värmepumpens 
kapacitet är nominellt 3.3 MW. Under sommarmånaderna juni-augusti 
täcker värmepumpen ensam värmebehovet och måste under en del av denna 
tid kapacitetsregleras.

VÄRMEVERK

RENINGSVERK

VÄRME­
PUMP

SAGANFJÄRRVÄRMENÄT

Figur 2.1 Översiktsbild på värmeverk, reningsverk och värmepump

2.2 Värmepumpprocessen

Värmepumpen arbetar med renat avloppsvatten som värmekälla. Avlopps­
vattnet tas från en pumpgrop som byggts före utloppet i Sagån och 
strilas över förångaren där värmet överförs till köldmediet. Över- 
skottsvatten får brädda från pumpgropen ut till Sagån.
Det nedkylda vattnet samlas upp i en bassäng under förångaren och leds 
ut till Sagån. Avloppsvattensystemets princip framgår av figur 2.1 och 
2.2.

När köldmediet upptar värme från avloppsvattnet i förångaren kokar det. 
Genom kokningen erhålls termosifoncirkulation från vätskeavskiljaren 
genom förångaren och tillbaka, se figur 2.2. I vätskeavskiljaren av­
skiljs vätska och gasen sugs till skruvkompressorn. I kompressorn höjs 
gasens tryck och temperatur. Kompressorns lager och rotorer smörjs med 
olja. Olja insprutas i kompressionsutryrrmet för att smörja och täta 
mellan rotorerna samt kyla gasen under kompressionen. Innan den heta 
gasen leds till kondensorn avskiljs olja från gasen i oljeavskiljaren.
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1988
SHE provar att förbränna gaser från Isätra soptipp då 
metangasen ska vara miljövänligare än kol. 

1989
En ackumulatortank där 
varmvatten ska kunna lagras 
byggs vid Långgatan. Den blir 
en tydlig del i Salas stadssiluett 
där den reser sig grön och beige 
som ett torn 35 meter rakt upp i 
luften. Tanken rymmer 2 000 m3

varmvatten.

1990 
Bioenergiutvecklingsbolaget HESAB bildas som ägs av 
Heby kommun och Sala-Heby Energi.

1991 
Henrik Adling slutar som vd och Kenneth Mårtensson 
tar vid.

1992
Värmeverket övergår helt till biobränsle och blir 
fossilfritt. Prover av förbränning med träpellets visar 
på minskade utsläpp av kväveoxid. 

SHE bildar ett energisamverkanbolag tillsammans 
med sju andra aktörer för att förbereda sig inför den 
kommande elmarknadsreformen som planerades 
1994. Reformen blev dock försenad och trädde inte i 
kraft förrän år 1996. 

Under året genomförs stora förändringar med nya 
rutiner för bland annat hanteringen av kundärenden 
och distribution. 

SHE börjar sälja produkter som bland annat 
markvärmepumpar, lågenergilampor och armaturer. 

I årsredovisningen står att fi nna ”Våra kunder ska 
erbjudas den billigaste och miljömässigt bästa 
energilösningen”.

1993 
SHE ställer om en fastbränslepanna som tidigare 
eldats med kol till att nu eldas med träpellets. I 
värmeverket fi nns en 20 MW kolpanna, en 6 MW 
elpanna och de tre ursprungliga oljepannorna 
som samkörs med värmepumpen för att möta 
värmebehovet. 

SHE testar rapsolja i trucktanken.

Strax före jul införskaffar SHE den första elbilen. 
Elbilen fi ck tjänstgöra som distributionsbil och 
passade utmärkt för att hämta och lämna post och 
paket. Bilen heter Kewet och tillverkas i Danmark. 
Uppladdningen tar cirka sex timmar och batteriet 
räcker upp till sju mil innan den behöver laddas igen.

1994 
SHE engagerar sig i två miljöföreningar, Det Naturliga 
Steget och Förbundet Agenda 21. 

1995
Sala Kommun, och därmed även SHE, blir medlem i 
Sveriges Ekokommuner, som i dag är världens äldsta 
kommunnätverk för strategisk hållbar utveckling.

1996
Den nya ellagen trädde i kraft 1 januari vilket innebär 
att handel och produktion med el separerades från 
nätverksamheten. Syftet är att skapa valfrihet 
för elanvändarna och att elpriserna skulle sättas i 
konkurrens. 

Sala-Heby Energi lanserar sin nya logotyp.

1997
Sala kommun tar beslutet att helt övergå till 
miljömärkt kärnkraftsfri el.

1998
Den 18 augusti tas det första spadtaget till det nya 
kraftvärmeverket av Ulla-Britt Holmér, Sala och 
Håkan Collin, Heby. Kraftvärmeverket ska producera 
grön el och fjärrvärme och generera ett tjugotal 
nya jobb. När verket är igång beräknas det täcka 
90 procent av värmebehovet och 1/4 del av SHE:s 
försäljning av el kommer att bli egenproducerad. 
Sågspån, energiskog, skogsfl is och bark från lokala 
och regionala leverantörer ska eldas i pannan. 

Småskalig Färdig Värme lanseras, ett miljövänligt 
värmekoncept för hushåll som inte kunde nås av 
fjärrvärme. Kunderna fi ck en utrustning för att elda 
pellets i deras befi ntliga oljepanna.

50 år med Sala-Heby Energi 
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1998
Nya lokalkontoret på Kyrkogatan i Heby invigs.

Energibolaget HESAB säljs av Heby kommun och 
övergår helt till Sala-Heby Energi AB som ett eget bolag.

2000 
Det nya kraftvärmeverket Silververket invigs i 
februari. Vice statsminister Lena Hjelm Wallén klipper 
bandet och håller tal. SHE övergår till skogsfl is som 
huvudbränsle och den första egna elen producerades 
i kraftvärmeanläggningen med en effekt på 9,9 MW 
och en årlig produktion på ca 30 000 MWh. Pannan 
är 20 meter hög. Än idag produceras el och värme av 
100 procent biobränslen i värmeverket. 

I maj inleds projektet med att göra Sala centrums 
gator isfria med hjälp av markvärme. Nu behöver 
kommunen inte sanda och snöröja gatorna. Först ut 
är Kungsgatan, Rådmansgatan och Gillegatan.

Sala-Heby Energi AB och Sala-Heby Energihandel AB 
miljöcertifi eras enligt ISO 14001. 

Det nya kundcentret vid Stora torget i Sala invigs.

SHE erbjuder internetuppkoppling via radiolänk.

Shell International Renewables köper 
49 procent av aktierna i Sala-Heby 
Kraftvärme AB.

2001
Fjärrvärmeutbyggnaden till villorna tar ordentlig fart.

SHE Bredband AB bildas och ägs både av SHE och 
Lidén Datagrupp AB från Enköping. 

En caféverksamhet öppnas på Fabriksgatan. Där kan 
man köpa smörgåsar, kaffebröd, lunch och glass. 
Caféet drivs bland annat av daglig verksamhet. 

Det är premiär för den populära SHE-dagen med 
roliga aktiviteter för familjer.

En bandvagn av fabrikatet Hägglunds BV206  
införskaffas. Med bandvagnen kommer man åt 
elledningar i mer otillgänglig terräng.

2002
SHE förvärvar Sala kommuns gatubelysnings-
anläggning genom upphandling. Arbetet påbörjas 
med att göra belysningen mer energisnåla. 

Bredbandsnätet har hunnit bli nästan fem kilometer 
långt och har 250 kunder.

Framtidskraften initieras för att sprida kunskap och 
ett intresse i energi och återvinningsfrågor bland 
ungdomar. Det är ett samarbete mellan Vafab, Sala-
Heby Energi och kommunernas femteklassare.

2003
Shell säljer tillbaka alla aktier i Sala-Heby 
Kraftvärme AB.

Uppstart för en ny rökgaskondenserings anläggning 
som omvandlar vattenånga till energi. Rökgasen 
som släpps ut i luften låg tidigare på 160 grader men 
med anläggningen sänks temperaturen till 60 grader. 
Investeringen på 12 miljoner ses som lönsam, skapar 
effektivitet och är bra för miljön. 

Företagsparken i Morgongåva, Heby, får en ny 
biobränslepanna på 1 MW som kan eldas med 
träpellets och havre. Den ersätter den nuvarande 
pannan som förbrukar 300 kubikmeter olja årligen. 
Biobränslepannor fi nns redan i Östervåla och Tärnsjö.

SHE utses till årets friskaste företag i Sverige, i 
klassen under 300 anställda. Priset delas ut av Korpen 
och Dagens Industri.

50 år med Sala-Heby Energi 
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2004
Sala får sin första etanolpump i ett samarbete med 
OKQ8 i ett led att förverkliga SHE:s fordonspolicy. 

SHE fi rar som första företag i Sala, att vi blir 
trippelcertifi erade i miljö, arbetsmiljö och kvalitet. 

Efter en förfrågan från Sala kommun sponsrar SHE, 
tillsammans med ett antal lokala elinstallatörer, 
fasadbelysningen på Vallaskolan. 

SHE övertar alla värmeanläggningar för de 
kommunala bostäderna och lokalerna. 

Eldning med spannmål påbörjas i Silververket. 

Första SHE-seminariet arrangeras. 

2005
SHE erbjuder konvertering från direktverkande el till 
mer miljövänlig fjärrvärme. 

SHE utnämnda till Sveriges friskaste företag. Priset 
delades ut av Kronprinsessan Viktoria. 

IP-telefoni levereras till Sätrabrunn.

2006
TV levereras till fl erfamiljshus i centrala Sala via 
SHE:s stadsnät. 

Solelanläggning installeras på ett logtak intill 
Fläckebo kyrkan. När solen skiner som starkast 
producerar anläggningen 25 kW, vilket motsvarade 
cirka 25 spisplattor, av dåtidens modell, på full effekt. 
Överskottsel matades ut på elnätet och köps in av 
Sala-Heby Energi.

I augusti kom rekordmånga besökande till 
SHE-dagen. 1 800 personer njuter av fi nt väder och 
underhållning av Owe Thörnqvist, till publikens stora 
förtjusning. Polisen fi ck rycka ut och styra upp då det 
parkeras bilar hej vilt.

I november blir SHE utsedda till Årets Fjärrvärmeföretag 
av Svensk Fjärrvärme med motiveringen. ”Sala-Heby 
Energi är en verklig förebild för andra energiföretag. 
Bolaget arbetar med en bred systemsyn och utvecklar 
kombinationslösningar till nytta för sina kunder och för 
omvärlden”. 

Den 15 december köper SHE elnät från Vattenfall, 
något som är väldigt ovanligt. Området som rymmer 
350-400 hushåll sträcker sig från Saladamm mot 
Svartängen och gränsen mot Heby kommun.

2007
Fiberledningar dras till Heby som får ”riktigt 
bredband”. Hela 99 procent av SHE:s 
bränsleförbrukning är nu helt förnybar.

15 november invigs en ny fjärrvärmeanläggning i 
Möklinta. Tre pannor som går på pellets och havre, 

ersätter sex oljepannor som totalt eldas med 
100 kubikmeter olja. Det motsvarar 300 ton spannmål. 

Långa sträckor av elnätet på landsbygden byts ut 
där hängkabel istället ersätts av nedgrävd kabel. 
Satsningen ska ge bättre elsäkerhet.

2008
SHE:s dotterbolag HESAB arbetar aktivt med frågor 
som rör energieffektivisering, hållbarhet och miljö.

SHE blir medlemmar i Biogas Öst som omfattar 
Uppsala, Västmanland, Södermanland, Örebro, 
Stockholm och Östergötlands län. Organisationen har 
bedrivit ett brett hållbarhets- och utvecklingsarbete 
med biogasen som bas.

Ny solvärmeanläggning på Tärnabadet ger varmt 
vatten i duschar och bassänger. Anläggningen 
består av en poolsolfångare som värmer upp vattnet 
i bassängen och en vakuumsolfångare som värmer 
vattnet till duscharna. Redan innan badet öppnade 
för säsongen hade anläggningen gett besparingar på 
80 000 kronor.

Detta år, och även de följande tre åren, kom SHE 
etta på Greenpeace lista över miljövänliga elbolag. 
Avgörandet för placeringen var hur stor andel 
förnybar el som ingick i den totala energimixen. 

50 år med Sala-Heby Energi 
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2009 
SHE är med och startar upp Solel i Sala och Heby 
ekonomisk förening. Den första solelanläggningen 
invigs med tal från Landshövding Ingemar Skogö 
inför ett 70-tal åskådare. Den blir då Sveriges största 
markanläggning för solel.

SHE hälsodiplomerar sig som ett led i satsningen på 
personalens välmående och hälsa.

Miljöpartiet delar ut ett miljöpris till Kenneth 
Mårtensson, vd på SHE, för sin positiva engagerade 
kraft i miljöarbetet.

2010 
Salas första laddstople installeras för laddning av 
elbilar utanför huvudkontoret på Fabriksgatan.

SHE köper in sin andra elbil till fordonsfl ottan. 

Den första biogasmacken i Sala, tillika den andra i 
länet, invigs på Skruvgatan 3. 

Den 17 augusti säljer 
Sala-Heby Energi AB 
sin del av aktierna i SHE 
Bredband AB till Lidén 
Data. Efter förvärvet 
bytte bolaget namn till 
SalaNet AB.

2011 
SHE är bäst på att visa upp sitt miljöarbete, visar en 
enkät gj ord bland konsumenter i Sverige. Det är totalt 
120 energibolag som presenterades i enkäten och 
tjänsterna gällde elnät och fjärrvärme.

Ett par veckor senare kom SHE på första plats i 
Naturskyddsföreningens Energismartindex med 
motiveringen att SHE är det bolag som är bäst på att 
hjälpa kunderna välja el från förnybara källor.

SHE tar över Heby kommuns växel.

2012 
HESAB utbildar om energieffektivitet i Vett o Watt.

2013 
Via HESAB kan kunder köpa in egna solanläggningar.

Föreningen Solel inviger ytterligare solpaneler i Heby 
som därmed blir Nordens största solelanläggning. 

2014 
Individuell värmemätning införs.

SHE nomineras till Swecos Hugopris som belönade 
energibesparande idéer och innovationer med 
motiveringen  ”att ett litet energibolag kan göra stordåd 
i utvecklingen för hållbar utveckling trots att man 
saknar det stora företagets resurser och infl ytande”.

SHE blir först i Norden och störst i hela Europa med 
att installera intelligent LED-gatubelysning som kan 
fjärrstyras. 5000 armaturer byts ut i Sala kommun 
vilket ska sänka elförbrukningen med hela 80 procent. 

2015
Salabostäder och HESAB värderade anbuden vid en 
upphandling av solpaneler på tak till hyresfastighet på 
Berggatan i Åkraområdet.

2016 
Salas första snabbladdningsstation för elbilar 
invigs vid parkeringen på Coop av kommunalråd 
Carola Gunnarsson. Samtidigt invigs två normal-
laddningsstationer på Sala resecentrum.

Håkan Carefall tar över som verkställande direktör efter 
Kenneth Mårtensson.

50 år med Sala-Heby Energi 
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2017 
SHE öppnar Salas första HVO-mack på Fabriksgatan 
där man kan tanka en mer miljövänlig diesel som är 
100 % förnybar. HVO kan användas i alla dieselbilar.

Samordnings- och energiminister Ibrahim Baylan visar 
ett stort intresse när han besöker SHE. Ibrahim påpekar 
att mindre energibolag har en stor fördel på marknaden 
då de oftast har bättre relation med kunderna och på så 
sätt är mer lyhörda.

En elbilsladdare installeras på Brogatan i Heby. 

SHE tar plats i Miljö- och klimatrådet i Västmanland. 
Ordförande för rådet är Landshövding Minoo 
Akhtarzand.

2018
Energi och hållbarhetsfrågor står högt på agendan 
när Fredrick Federley, Europaparlamentariker, 
besökte och inviger SHE:s nya solcellsanläggning 
Emma. Kommunalråd Anders Wigelsbo, Carola 
Gunnarsson och Barbro Larsson var med. 

I tv-programmet Världens tuffaste 
jobb klättrar Adam Alsing upp 
i skorstenen på värmeverket 
tillsammans med Cassandra Öhman 
från Sala Sotningsdistrikt för att 
sota. Det är en konditionskrävande 
klättring på svindlande höjder.

2019 
SHE utses till Sveriges bästa energikoncern av sina 
kunder. Samtidigt utses Sala och Hebys elnät till det 
bästa elnätet.

En ny fjärrvärmeanläggning i Ransta invigs. Den består 
av två pannor som drivs med värmen som uppstår när 
man eldar fl is. Solceller på anläggningens tak medför 
att verket är självförsörjande på el.

SHE ökar kraftigt investeringstakten för att framtids-
säkra elnätet. Det är det förändrade klimat och en ökad 
elektrifi ering av samhället som ligger bakom beslutet.

SHE är först med att få tillstånd för att fl yga med 
drönare över ledningar utan uppsikt. 

Under Coronapandemin 2019-
2021 ersätter digitala möten de 
fysiska. SHE sätter upp regler för 
att minimera smittrisken med gott 
resultat. Värme och el levererades 
utan avbrott till alla kunder.

Heby får sin första HVO-mack på Industrivägen.

Sala Kommun anvisar fjärrvärme vid försäljning av 
tomter.

2020 
Efter en renovering och ombyggnad av kraftvärme-
verket kan SHE energiomvandla fl era olika typer av 
bränsle som skogsfl is och returträ. Renoveringen 
uppgick till 130 miljoner. 

SHE startar upp leveranser av kyla till det nya 
närsjukhuset i Sala. Kylan drivs av fjärrvärme och 
sparar därigenom på eleffekt.

HESAB fl yttas in i moderbolaget Sala-Heby Energi AB.

SHE bygger ett radionät för insamling av data.

Många börjar sin bana på SHE 
för att långt senare gå i pension. 
Lars Göran Malmqvist på 
elnät blev bolaget trogen i mer 
än 50 år. Han satte ett svårslaget 
rekord och tackades av med tårta 
och blommor. 50 respekt står det 
att läsa på tröjan.

2021 
Premiärvisning av Silververket 2.0. 

50 år med Sala-Heby Energi 
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Med bubblor i glasen invigs SHE:s största anläggning 
för laddning av elbilar på Kungsgatan i Sala. 

Krig i Ukraina sätter bränslemarknaden ur spel. SHE 
tecknar avtal om att arrendera mark för lagerhållning 
av bränsle för att säkra leveranserna.

SHE ordnar individuell mätning av varmvatten i 
Salabostäders fastigheter.

2022 
Renoveringen fortsätter av Silververket. Denna gång 
för att förbättra reningen av processavloppsvattnet.

Projektet Autofl ex testas för att styra och minska 
elförbrukningen och därmed även kostnaderna för 
kunden.

Laddinfrasturktur erbjuds för hyreslägenheter.

SHE installerar en snabbladningsstation för ellastbilar 
hos Apotea i Morgongåva.

2023 
SHE möjliggör etablering av en storskalig 
energilagring genom arrendering av mark till det 
svenska företaget Ingrid Capacity. Den enorma 
batteriparken kommer att ha en effekt på 10 MW och 
beräknas vara i drift under våren 2024.

Elbilsladdare installeras på det populära turist-
området Sala Silvergruva. 

Sala och Heby drabbas av översvämningar från 
ett kraftigt skyfall när ett 100- årsregn faller 
över Sverige. Ett snabbt agerande från personal 
tillsammans med MSB och hemvärnet gör att 
leveransen av el och fjärrvärme sker utan avbrott.

SHE-appen med inbyggd 
AI (Artifi ciell Intelligens) 
lanseras. Det fi nns många 
smarta funktioner i appen 
som exempelvis att kunderna 
får en överblick över sin 
energianvändning. 

Familjedagen blir en jubileumsdag på Sala Folkets 
Park för att uppmärksamma 50-årsfi randet. Tusse är 
ett stort dragplåster på scen.

Sala-Heby Energi AB fi rar 50 år.

50 år med Sala-Heby Energi 



MILJÖMILJÖ
HÅLLBARHETSARBETE SOM SYNS

CERTIFIERINGAR
SHE:s moderbolag och dotter-
bolaget Sala-Heby Energihandel 
miljöcertifi eras enligt ISO 14001 
som det första bolaget i 
Västmanland år 2000.  
År 2004 fi rar SHE som första 
företag i Sala, att vi blir 
trippelcertifi erade i miljö, 
arbetsmiljö och kvalitet.

ÅRETS FÖRETAG 
2006 blir SHE utsedda till Årets 
Fjärrvärmeföretag av Svensk 
Fjärrvärme med motiveringen. 
”Sala-Heby Energi är en verklig 
förebild för andra energiföretag. 
Bolaget arbetar med en bred 
systemsyn och utvecklar 
kombinationslösningar till nytta för 
sina kunder och för omvärlden”. 

NOMINERING
SHE nomineras till Swecos 
Hugopris 2014  ”att ett litet 
energibolag kan göra stordåd 
i utvecklingen för hållbar 
utveckling trots att man saknar 
det stora företagets resurser och 
infl ytande”.

MILJÖPRIS
Kenneth Mårtensson får miljö-
priset Det ekologiska lyftet 1998
med motiveringen: ”Kenneth har 
en outtröttlig egen energi för att 
få bolaget att genomföra små och 
store steg på vägen att ställa om 
Sala kommun till ett mer hållbart 
samhälle”.
– Det är oerhört glädjande och jag 
är stolt å företagets vägnar.

MILJÖ
FRISKA 
MEDARBETARE
SHE utnämnda till Sveriges 
friskaste företag 2005. Priset 
delades ut av Kronprinsessan 
Viktoria. 
SHE utses till årets friskaste 
företag i Sverige 2003, i klassen 
under 300 anställda. Priset delas 
ut av Korpen och Dagens Industri.

GREENPEACE
SHE toppar elföretagen i Sverige 
både år 2008 och 2009 när de 
hamnar på delad förstaplats i 
Greenpeace ranking av 
elbolagen i Sverige. 

CYKELVÄNLIG 
ARBETSPLATS 
SHE fi ck utmärkelsen Cykelvänlig 
arbetsplats av Miljö och Klimat-
rådet. De utmanade alla företag 
i länet att skapa cykelvänliga 
arbetsplatser bland annat genom 
att företagen tillhandahåller 
tjänstecyklar, cykelhjälmar, 
vinterdäck med mera.
– Roligt att vi var först i länet, 
säger Håkan Carefall som emottar 
diplom av Sara Paulsson på 
Länsstyrelsen. 

MILJÖCYKELVÄNLIG CYKELVÄNLIG 

HÄLSO-
DIPLOMERING
SHE hälsodiplomerar 2009 sig som 
ett led i satsningen på personalens 
välmående och hälsa.

NKI
SHE utses till 
Sveriges bästa 
energikoncern
av sina kunder 2019. 
Samtidigt utses Sala och 
Hebys elnät till det bästa elnätet.MILJÖMILJÖav sina kunder 2019. 
Samtidigt utses Sala och 
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SHE ÄR MED I 
VASALOPPET
SHE är med på olika hälso-
främjande aktiviteter. 2018 
anmäls två lag till stafettvasan i 
Vasaloppet. 
Kraftig kyla vid start och 
sjukdomar gj orde att enbart det 
ena laget kunde starta. De gick i 
mål med tiden 7:58:17.

SHE ÄR MED I 

BOULE
Janne driver på tillsammans med 
Pontus och Jörgen och får till en 
boulebana 2022.
– Det är oerhört glädjande och jag 
är stolt å företagets vägnar, 
säger Janne.

GYM FÖR ÖKAD 
FRISKVÅRD
När personalen kommer med 
förslag gör SHE allt för att försöka 
införliva dem. Ett bra exempel är 
gymmet nere i källaren som även 
används av personal för friskvård. 
Även medarbetare som gått i 
pension är välkomna att gymma.

ÅTGÄRDSARBETE
I VÄSTMANLAND
 2017 går SHE med i Miljö- och 
klimatrådet som är en fram-
gångsfaktor för åtgärdsarbete 
i Västmanland. Rådet drivs av 
landshövdingen och utgör en 
samordnande och pådrivande 
kraft i samhället och driver 
frågor som direkt kopplar till 
miljömålen. Visionen är att 
Västmanlands län ska vara en 
miljö- och klimatförebild 2030. 

ÅTGÄRDSARBETE

STIPENDIUM 
TILL ELEVER
SHE och Salabostäder har instiftat 
ett stipendium, Silverslanten, till 
gymnasieelever som väljer att 
studera i Sala. 
Stipendiet delas ut i tre 
kategorier där vinnaren i varje 
kategori erhåller en summa 
på 16 000 kronor. En jury väljer 
ut vinnarna och den första 
utdelningen sker i samband med 
att Sala fi rar 400 år.

STIPENDIUM STIPENDIUM 

Du som blir nominerad är välkommen
på studiebesök till Salabostäder och

Sala-Heby Energi.

Du får även förtur på sommarjobb
och ex-jobb där vi har lediga platser.

Stipendium

MILJÖMILJÖ
ENERGISMART
SHE kom på första plats i 
Naturskydds föreningens 
Energismartindex 2011 med 
motiveringen ”SHE är det bolag 
som är bäst på att hjälpa kunderna 
välja el från förnybara källor”.
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Det är människorna som gör ett företag. Personer i ägarbolagen, 
styrelsen, ledningsgruppen och sist men inte minst alla medarbetare, 
har lett till att Sala-Heby Energi är där vi är idag. Möt personer från 
värme, elsidan, styrelse, administration och ledningsgruppen och ta 
del av minnen och tankar om SHE.

Ett stort driv och företagaranda är något som alltid har  
funnits i bolaget under alla verkställande direktörernas tid.  
Karl-Oskar Johansson fick fjärrvärmen till Sala. Henrik Adling var 
en lagspelare som arbetade nära personalen. Kenneth Mårtensson 
hade miljön i fokus och brinner för solel. Håkan Carefall coachar 
medarbetarna och för utvecklingen av bolaget vidare.

 Ord från några SHE:are

Karl-Oskar Johansson
vd 1973 – 1986

Kenneth Mårtensson
vd 1991 – 2016

Henrik Adling
vd 1986 – 1991

Håkan Carefall
vd 2016 – nutid
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Christer Eriksson

Christer Eriksson
Styrelseordförande
I SHE:s styrelse sedan 1989
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Christer Eriksson

Christer Eriksson har länge varit med i politiken i Sala. Sedan 1981 har 
han suttit med i Sala-Heby Energis styrelse och varit med i det arbete 
som i framtiden kommer att bli bolagets historia. 

Uppdraget som ordförande i SHE-koncernen är ett av de mest 
intressanta, lärorika och roligaste uppdrag jag har haft. Koncernen 
är pådrivande och har legat i framkant med att våga prova nya saker 

parallellt med utvecklandet av kärnverksamheterna. Till exempel var vi 
först med att erbjuda lågenergilampor eller då vi var bland de första i 
Europa när vi installerade LED-lampor i Salas gatubelysning. Vi var även 
tidiga med att erbjuda solceller till våra kunder.

Styrelsens uppgift är att se till att verksamheten bedrivs utifrån de 
ägardirektiv som finns beslutade av de båda ägarkommunerna. Det är 
koncernens uppdrag att säkerställa en god utveckling i hållbarhetens 
tecken av energi, miljö och klimatfrågor. Vi ska vara en drivande part i 
förverkligandet av ägarnas energiplan och klimatstrategi. Det har varit 
uppdraget ända från den tiden då vi hade koleldade pannor till idag när vi 
levererar 100 procent förnybar energi. Hållbar utveckling för oss omfattar 
ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet.

Den största enskilda satsningen som gjorts under min tid i styrelsen är 
när vi byggde det nya Silververket och satsade på kraftvärme. Det var en 
mycket stor investering och vi var lite spända för om vi skulle mäkta med 
den satsningen. Vi hade här, som vi alltid har, starkt stöd från våra ägare.

Ett annat viktigt arbete var att ställa om ett stort antal oljepannor 
ute i Sala och Heby kommuner. Det fanns många oljeeldade pannor i 
kommunernas verksamhetslokaler i de mindre orterna och i de kommu-
nala bostadsbolagens fastigheter. Där tog vi initiativ och fick uppdraget att 
konvertera de oljeeldade pannorna till förnyelsebart bränsle.

I vårt uppdrag ingår att hitta olika samverkansmodeller. Lantmännens 
stora spannmålstorkar eldades tidigare med eldningsolja och används 
huvudsakligen under eftersommar och tidig höst. Kraftvärmeverket har då 
liten produktion av värme och därmed ingen elproduktion. Lantmännen 
valde att koppla in sig på vårt fjärrvärmenät så att de kan använda förny-
elsebar energi i stället för olja. SHE fick värmelast på pannan och kan 
därmed även producera mera el. Lokalt producerad spannmål torkas med 
lokalt producerad förnyelsebar energi samtidigt som vi kan öka den lokala 
elproduktionen.

Vi gjorde för några år sedan en stor satsning på kraftvärmen när det 
var dags att renovera Silververket. Vi investerade kraftigt under två år på 
renovering och byggde samtidigt om pannan så att den blev godkänd för 
att elda returträ. Det hade ganska länge varit bekymmer då vi vid hög 
belastning ofta fick driftstörningar. Efter den stora investeringen och 
ombyggnationen såg vi snabbt ett positivt resultat. De senaste vintrarna 
har pannan fungerat bra. Samtidigt finns det ett stort investeringsbehov 
i vårt elnät. Vi har kommit en bra bit på väg då det under flera år gjorts 
stora investeringar för att få ett stabilare elnät med en mer robust och 
hållbar struktur. Vi får en bättre leveranssäkerhet, och ökad kapacitet. 
Arbetssättet gällande underhåll och investeringar har blivit betydligt mer 
proaktivt med en högre driftsäkerhet som effekt till gagn för både bolaget 
och våra kunder.

DET SITTER I VÄGGARNA
Det är en speciell känsla som sitter i väggarna. När man kommer in på 
företaget känner man av att det finns en god anda i huset. Alla är glada 
och trevliga och jag får alltid hjälp och blir väl mottagen. Det är helt avgö-
rande att medarbetarna trivs på jobbet. Här har ledningsgruppen lagt ner 

EN GOD ANDA I HUSET
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ett målmedvetet arbete för en god arbetsmiljö som alla bidrar till.
När jag började var det Kenneth Mårtensson som var vd. På sin tid 

var han SHE personifierad. Han höll i de flesta trådarna och företagets 
tidigare utveckling är mycket hans verk. Kenneth hade ett otroligt driv och 
brann för hållbarhetsfrågor. Det var spännande när vi skulle rekrytera en 
ny vd efter Kenneth som kunde fortsätta utveckla företaget i samma anda. 
Med Håkan Carefall blev det bingo, där träffade vi väldigt rätt. Håkan, 
med sin ledarstil, ger ansvar och befogenheter till medarbetarna. Han 
coachar dem samtidigt som han ställer krav som får medarbetarna att växa. 

Att även se verksamhetschefernas stora engagemang och driv i att föra 
sina verksamhetsområden framåt är häftigt att uppleva. De utmaning-
ar som finns i energibranschen idag är deras drivkraft. Det gör även att 
styrelsearbetet blir mera stimulerande och utmanande.

En annan viktig person är Ulla Lövgren. I sin roll som vd- och styrelse-
sekreterare hanterar hon många viktiga funktioner. Hennes stora formella 
och informella kompetens gör att hon ofta ligger steget före i vad som ska 
göras både i stort och i smått.

VI BEHÖVER ÖKA PRODUKTIONEN I FRAMTIDEN
Omvärlden påverkar SHE i stor utsträckning. Effekterna av kriget i 
Ukraina har ställt mycket i våra verksamheter inför helt nya påfrestande 
förutsättningar. Här kan vi se resultat av att den investeringsstrategi vi 
har för framtidens behov gör att SHE har kunnat hantera det uppkomna 
läget på ett bra sätt. Vi har behövt fatta många tuffa beslut, ofta röran-
de ekonomi, för att hålla bolaget stabilt. Beslut som påverkar både våra 
kunder och bolaget.

På koncernnivå är vår vision en region i grön energibalans. Lika mycket 
kraft och effekt som vi använder ska produceras på ett hållbart sätt inom 
nätet. Vår egenproducerade kraft kommer att öka från vår kraftvärme-
produktion samt från solkraft. Vi bygger nu en stor solkraftsanläggning 
på Fridhem. Vi köper även in solkraft från lokala och även andra mindre 
producenter. Den producerade volymen i regionen räcker inte till det som 
förbrukas. Vi kommer att behöva få tillgång till mera egen produktion 
och kanske någon gång i framtiden förvärva mera produktionskapacitet 

om rätt tillfälle kommer. Omställning av transporter är ett område där 
nya förnybara bränsleslag tar över i en allt snabbare takt. Här har SHE en 
roll att fylla avseende infrastruktur kring och tillgång till de nya bränslena. 
Batterilagring är ett annat kommande verksamhetsområde.

Nöjda kunder är vårt uppdrag. Vi ska ha branschens nöjdaste kunder 
som ger stabilitet åt SHE och stabilitet krävs för att få nöjda kunder. 
Vi ligger alltid bra till i mätning av Nöjd Kund Index (NKI) som görs 
regelbundet och som påverkar vår verksamhet. Kundkontakter digitalise-
ras alltmer men SHE kommer även att fortsätta med de väl fungerande 
”traditionella” kontaktvägar vi har med våra kunder.

Allt det här kräver att vi fortsätter arbetet med att hålla våra anlägg-
ningar robusta och driftsäkra, att vi har en ekonomi som klarar våra åtag-
anden och framför allt att vi även i framtiden har kompetenta medarbetare 
som trivs på jobbet. Vi ska ha nöjda medarbetare. Jag citerar verksamhets-
chefen över elnätet, Andreas Ringvall; ”Medarbetarna ska vara gladare 
efter en dag på jobbet än de var när de kom på morgonen” Det är en härlig 
inställning.

Det ska bli spännande att som ordförande i koncernen under komman-
de år få följa vad som händer i framtiden mot en hållbar utveckling för 
våra kunder, bolaget och samhället.

Christer Eriksson
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Kenneth Mårtensson

Kenneth Mårtensson
Verkställande direktör
Arbetade på SHE 1991-2016
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Kenneth Mårtensson

Kenneth Mårtensson klev in som vd på Sala-Heby Energi 1991 och 
stannade kvar till 2016. Kenneth var bolagets ansikte och röst, som 
brann för miljöfrågor och sina medarbetare. Han vågade sig in på 
okänd mark om och om igen och satte det lokala företaget på kartan.

Jag hade förmånen att vara chef på SHE i 25 år. De saker som jag 
verkligen minns och tyckte var spännande var framför allt den resa vi 
gjorde när vi gick från olja till förnybara bränslen. Varje bränsle hade 

sitt berättigande under sin tid då de användes. Då var de ganska självklara 
och bra alternativ. Många av de kunskaper vi har idag fanns inte då, utan 
de blev sedermera kända. 

I början var olja en bra bränslekälla eftersom den hade många fördelar 
och var dessutom billig. Sedan gick vi över till kol, träpellet och därefter 
flis. Det var också spännande att vi började planera att återlägga träaskan i 
skogen och fick på så sätt ett slutet kretslopp. 

SAMARBETEN MED BLAND ANDRA PHILIPS OCH SHELL
Jag vill lyfta fram några av de samarbeten som uppstod inom branschen. 
1994 kom beskedet att energibranschen, med betoning på elbranschen, 
skulle avregleras så att kunden själv skulle kunna välja elleverantör. Detta 
införlivades 1996 och för vår bransch var det ungefär lika stort som när 
elen uppfanns. 

Vi hamnade i en konkurrenssituation och det var inte vi vana vid. För 
att bli mer kraftfulla och attraktivare som aktör för elförsäljning, startade 
vi ett samarbete inom branschen. Tillsammans med fyra andra eldistribu-

törer och ytterligare två kommuner skapade vi ett regionalt paraplybolag 
kallat Energisamverkan i Mellansverige AB. På så sätt kunde alla aktörer 
tillsammans representera tio kommuner med totalt 150 000 invånare.

Tidigare var det så att Heby kommun hade sin egen gatubelysning men 
merparten av Sala kommuns belysning ägdes av Vattenfall och vi var inte 
alls inkopplade. Då gjorde vi en överenskommelse med Sala kommun att 
om de köper in Vattenfalls del så att de blir Sala kommun enda ägare av 
hela gatubelysningsanläggningen, så kunde SHE sedan köpa hela anlägg-
ningen av kommunen. Incitamenten var att det skulle bli billigare. 

Vi tänkte om vi bygger den här med LED-teknik, vilket var en inves-
tering förvisso, så skulle energiförbrukningen blir bara en bråkdel och 
kostnaden likaså. Och så blev det. Vi gjorde den affären ihop med Philips. 
Det var spännande även för leverantören för det här var ju Europas största 
LED-projekt på den tiden. 

Vi hade även samarbete med multinationella företag. Vid millennie-
skiftet bildade lilla Sala-Heby Energi ett bolag tillsammans med Svens-
ka Shell International. Shell har ett nationellt bolag i varje land och de 
skickade ut en propå för att hitta samarbetspartners. Det hade identifierat 
Skandinavien som ett fokus för biomassamarknaden eftersom det fanns ett 
överflöd av fasta bränslen för kraftvärmeverk. 

Det här var väldigt spännande och ganska ovanligt. SHE hade fort-
farande en väldig tyngd i det lokala, men på det här sättet fick vi också 
en dimension att agera globalt och agerade även på den holländska och 
belgiska marknaden. Pengarna från försäljningen användes bland annat för 
att bygga upp ett bredbands- och IP-telefonnät tillsammans med Lidén 
Data i Enköping. 

EUROPAS STÖRSTA LED-PROJEKT
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VIKTIGA MEDARBETARE
Naturligtvis tänker jag mycket på personalen som var jätteviktig och bra. 
Under en period hade vi en ganska hög sjukfrånvaro där över tio procent 
av personalen var sjukskrivna. Vad ska vi göra åt det? 

I ett möte tillsammans med branschorganisationen blev punkten att öka 
frisknärvaron prioriterad, och vi upptäckte att det var något som vi verkli-
gen kunde göra mycket åt. Vi satte upp ett mål att ha en sjukfrånvaro som 
understiger två procent. Det förde med sig dialoger mellan arbetstagare, 
organisationer och personal. 

Vår satsning på företagshälsovård var lyckad och jag tror att det fortfa-
rande präglar företaget att man bryr sig om sina anställda. Satsningen på 
personalen tyckte vi var viktigt och resultatet medförde att vi faktiskt både 
nominerades och utnämndes till årets friskaste företag på Älvsjömässan. 

Det var en ganska stor formell sammanslutning och priset delades ut av 
kronprinsessan Viktoria. Jag minns att vi utbytte några ord och att hon var 
en väldigt vanlig och vänlig person. 

SURDEGSDAGEN
Surdegsdagen var en del av det här med att må bra. Det var väl min 
uppfattning att det alltid blir en del uppgifter kvar. Uppgifter som till och 
med kan leda till att de blir till en surdeg. Och då gjorde vi någonting lite 
halvkonstigt. Vi tänkte att vi ska slå två flugor i en smäll. För det första 
skulle vi cykla till jobbet. Jag bodde ju i Uppsala så det var ju en viss utma-
ning den där dagen. För det andra skulle vi sondera fram mängder med 
surdegar som behövde åtgärdas. 

Det fanns saker som folk retade sig på som till exempel att man aldrig 
hittade i arkivet, det var oordning bland pärmar, man hittade inte i källaren 
eller att något förråd var rörigt. Vi bildade grupper som tog hand om 
problemen, och det var i allmänhet inte de personer som var närmast surd-
egen som var där och fixade, utan alla hjälptes åt på olika ställen. En grupp 
fixade käk så vi åt något gott på kvällen och sedan cyklade man hem. 

Det viktiga var just att vi kom ihop och kunde göra någonting som var 
ganska tråkigt till någonting kul. 

LÖSNINGAR TILL KUNDEN 
Under min tid, och jag tror inte det är så olikt idag, så är företagskulturen 
den lokala stämpeln; att vara nära kund och att tänka kund. Det är ett 
företag som inte har vinstmaximering eller höga priser som mål, utan vi 
ska i stället finnas nära kunderna. Vi ska hitta kundlösningar, jobba med 
energieffektivitet och inspirera till att använda energi vid rätt tid med rätt 
mängd. Det tycker jag sitter i väggarna och det tycker jag vi också blev 
kända för. Min uppfattning var väl hela tiden att nöjda kunder ger oss 
alltid en trygghet. 

SHE-värme var ett koncept där vi såg till att kunden hade värme och 
att det skulle kosta lika mycket för kunden oavsett var i kommunen den 
bodde. Vi kunde inte dra fjärrvärme till en enskild gård på landet, utan 
byggde då en pelletsanläggning i källaren eller ett uthus. Men det var 
samma taxa vi försökte ha på värme oavsett var man bodde. Det var för att 
betona att vi värnar om våra invånare. Vi är inte ett tätortsföretag utan vi är 
det lokala företaget som verkar i två kommuner.

DET HÄNDER MYCKET KRING SHE
Anledningen till att det hände mycket kring oss på SHE och att vi var lite 
före i tiden var att vi var lite nyfikna och vi kanske var lite mottagliga. Vi 
hade en väldigt bra branschorganisationen i ryggen. Vi var sådana att vi 
ville vara med i framkant, tänka energieffektivt och alltid värna om kunden. 

Alltså, jag tycker det också är spännande när man sitter och tänker, 
inför en sådan här bok, på alla de möten vi hade med våra kunder. Det 
kunde vara allt ifrån lite glammiga träffar som vi kallar för SHE-dagen på 
någon folkets park, eller möten där vi pratade energi och bredband på olika 
sätt. Vi instiftade också SHE:s miljöpris där vi premierar de som har gjort 
något som är bra ur det lokala miljöperspektivet. 

Det här är lite ur ett axplock jag ville lyfta fram. Jag vill verkligen betona 
att man inte behöver vara stor utan man kan vara bra även om man är liten 
och lokal. Vi hade väldigt, väldigt bra ägare i Sala och Heby kommuner 
som insåg värdet i att ha ett kommunalt bolag. 

Kenneth Mårtensson
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2009 grundades Solel i Sala och Heby Ekonomisk förening där SHE  
äger 20 procent av aktierna. Sedan början har föreningen startat upp 
sju solcellsanläggningar. Kenneth Mårtensson var med från början 
och drev på frågan om solens kraft, först via SHE och sedan som 
ordförande i föreningen.

Det fanns två saker som man invände sig emot när det gällde solel. Det 
var att det var jättedyrt och i Sverige lyser ju ingen sol. I grund och botten 
tyckte alla att solel egentligen var väldigt bra men att det inte var något för 
Sverige. Men jag har varit engagerad i solen och frågan har legat mig nära 
väldigt länge.

Vi gick ut med information om solel i SHE:s kundtidning och 
berätta mer om hur läget egentligen var. Att det var dyrt kunde man 
alltid diskutera, men priserna hade rejält börjat falla neråt. Däremot var 
solenergin här i Mellansverige ungefär lika hög som i Frankrike. Det 
handlar alltså inte om soltimmar och hur mycket värme solen genererar, 
utan hur mycket strålning som kommer från solen som blir solenergi. 
Vi målade upp en bild som visade att det var fullt möjligt, och rent av 
lämpligt, att starta upp en solcellsanläggning. Vi bjöd in till en träff där vi 
lockade med en kul revy och höll tummarna för att någon skulle dyka upp.

Det kom så grymt mycket folk och det vi märkte att man pratade om 
var inte pengar och lönsamhet, utan att man ville engagera sig och köpa 
in sig i en anläggning. Priset var satt för att kunna bygga utan att behöva 
låna ihop pengar. Intresset var stort och vi sålde tillräcklig med andelar och 
beslutet blev att vi ska bygga sol.

SOLEN KOMMER TILL SALA OCH HEBY

Solel i Sala och Heby Ekonomisk förening

Invigning av solcellsparken på Heby 2015  av Tommy Johansson och landshövding Peter Egardt.

Vi startade föreningen med syfte att äga och driva solcellsanläggningar 
för produktion av elektricitet och sälja den till marknaden, inledningsvis 
till SHE. I dag har vi ungefär 610 andelar fördelat på är 231 medlemmar, 
och har investerat över tio miljoner kronor. Både med egna medel och 
genom bidrag. Det kapital vi fått in genom åren har återinvesterat i 
fler anläggningar och nu har vi totalt sju anläggningar i Sala och Heby. 
Föreningen har inga skulder utan det har tuffat på och har ett nära 
samarbete med Sala-Heby Energi AB och Sala-Heby Energi Elnät AB. 
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Håkan Carefall

Håkan Carefall
Verkställande direktör
Arbetat på SHE sedan 2016
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Håkan Carefall

Första gången Håkan Carefall stötte på Sala-Heby Energi var under 
en föreläsning som Kenneth Mårtensson höll under en konferens 
anordnad av Energimyndigheten. Han fick ett väldigt gott intryck 
och var av uppfattningen att SHE låg långt fram i sitt miljötänk med 
kreativa lösningar. 

I bolaget fanns en framåtanda och ett fokus på en hållbar utveckling som 
jag delade, och det handlade om så mycket mer än bara ren förvalt-
ning. Något år senare fick jag nys om att SHE sökte en efterträdare till 

Kenneth. Jag sökte och fick jobbet. När jag började min tjänst kändes det 
som att komma hem. SHE-andan sitter i väggarna och genomsyrar varje 
del av bolaget där personalen är väldigt välkomnande, lojal och familjär. 
Medarbetarna är en gyllene resurs med en yrkesstolthet som driver bolaget 
framåt och ägarna är på ett bra sätt med, ser värdet av och lotsar och stöder 
bolaget i sitt uppdrag.

Energibranschen är komplex och till stora delar reglerad av föränderlig 
lagstiftning. SHE är ett mindre energibolag, men samtidigt med ett 
erbjudande som motsvarar de stora aktörerna. För att öka takten i vår 
utveckling var det viktigt för mig att få f ler att ta ett steg framåt för att 
gemensamt driva utvecklingen av bolaget, från ledare till medarbetare. 

När det blev ett generationsskifte hade jag som ambition att hitta 
handlingskraftiga, initiativtagande, målstyrda personer med ett 
inkluderande ledarskap till våra olika affärsområden. I rekryteringarna 
har vi lyckats väldigt bra och jag upplever att vår förändringstakt har ökat 
samtidigt med att vår sårbarhet kopplat till enskilda individer minskat. 

Jag har en tro att det finns en stark koppling mellan hur vi mår och hur 
kunden mår. Därför genomför vi enkäter årligen kopplat till medarbetaren 
och håller fokus på frisknärvaron varje månad. Det ger en indikation var 
vi är på väg. Vartannat år genomför vi en enkät för nöjd-kund-index med 

våra kunder. Alla synpunkter och signaler som kommer in försöker vi 
omsätta i handling vilket ger effekt. Vi blir ständigt bättre. 

Vi håller en nivå på 82 procent kopplat till nöjd medarbetarindex och 
81,2 procent kopplat till nöjd-kund-index. Det senare gör att vi placerar 
oss på en andraplats bland 90 undersökta energibolagskoncerner. Något 
jag är mycket stolt över, speciellt med tanke på att vi har haft behov av 
att kraftigt öka priserna för både elnät och värme under senare tid. Detta 
dels för att få pengar till framtidssäkring av elnätet för att möta en ökad 
elektrifiering av samhället och ett förändrat klimat, och dels för att hantera 
kraftiga prisökningar som följd av pandemi och krig i vår nära omvärld. 

FÖRBEREDA MORGONDAGEN
Ett förändrat klimat med högre temperaturer spås leda till ökade neder-
bördsmängder. Att försöka förutse framtiden och jobba förebyggande 
anser vi vara klokt, även om det till en början innebär stora investeringar. 
Här är vi långt kommen inom elnät. På värmesidan har vi en bit kvar att 
gå. Det blev tydligt med den översvämning som drabbade Sala och Heby i 
september 2023. Vi klarade oss, men robustheten mot ytterligare vatten-
mängder var begränsad.

Vår beredskap under de senare åren har kraftigt stärkts med bland 
annat reservkraft på Fabriksgatan och uppgraderad reservkraft åt 
våra ägare med kontinuerliga funktionskontroller för att säkra hög 
tillgänglighet. Vi har säkerställt tillgång till bränsle för våra fordon under 
kristider och bygger lagerytor för bränsledepåer till värme. Vi bygger även 
ut vår egen förmåga kopplat till elproduktion och eleffekt. Vi fokuserar på 
morgondagen och tar lärdom av det som hände igår. Vi ser till att vara väl 
rustade för framtida behov och utför kontinuerligt underhåll med målet 
att ha mer förebyggande arbete än akut. Vi har fortsatt en underhållsskuld 
både på elnät och värme, vilket kommer att ta många år innan vi är ikapp. 

VI ÄR MED OCH FÖRÄNDRAR SAMHÄLLET
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PÅKOSTAD DIGITALISERING
Vi strävar ständigt efter att främja en hållbar utveckling och ett led i det är 
att uppgradera våra tekniska system. Med hjälp av driva på uppgraderingar 
och digitaliseringen har vi lyckats att förbättra vår arbetsmiljö och 
optimera våra it-system. 

Vi har uppgraderat vårt elhandelssystem, introducerat entrésystem, 
förbättrat skalskyddet med bland annat larm och kameror, byggt ett eget 
radiolänksystem för insamling av mätvärden, integrerat felmeddelanden 
till kund med vårt verksamhetssystem, vår kommunikation med kunderna 
har nått fram till en ny utvecklingsfas med en egen app som släppts under 
året, med mera. 

Digitaliseringen har kostat pengar i en investeringsfas, men nu har vi 
tagit igen stora delar av det som vi legat efter med och har möjlighet till ett 
breddat erbjudande gentemot våra kunder. Vi har även fått kvalitetssäkra-
de processer och de pengar vi investerat i digitaliseringen räknar vi med att 
få tillbaka genom effektivitet, ett breddat erbjudande och färre störningar.

ATT VARA DRIVANDE GER EFFEKT
Tron på att bilar kommer att drivas av annat än fossila drivmedel i framti-
den är stark och att el kommer att ha en given plats är stor. Därför satsar vi 
på att bygga ut laddinfrastrukturen i våra ägarkommuner och har för detta 
drivna specialiserade medarbetare. 

Vi blir därmed en möjliggörare till omställningen samtidigt som vi tar 
vara på affärsmöjligheten. Elmarknaden är förändrad och även här tar vi 
vara på det nya det medfört. Vi har gått från en till i dag fyra medarbetare 
med olika kompetenser. Genomgående har vi stärkt upp sälj och mark-
nadsföring för att kunna möta behovet från våra kunder och behovet av 
energiomställning på ett bättre sätt. 

Arbetet med att vara en drivande part i energiomställningen ger effekt. 
När regionen skulle bygga ett nytt närsjukhus i Sala planerades för en 
bergvärmelösning vilket skulle inneburit en ökad belastning på elnätet. Vi 
fick till en medvetenhet om att fristående bergvärmelösningar inte passar 
in ur ett systemperspektiv när fjärrvärmenät finns att tillgå. Idag används 
fjärrvärme både för kyla och värme och lösningen har även förändrat 

valet av energikälla på andra platser i Västmanland där regionen bygger 
nya sjukhus. Idag jobbar vi även tillsammans med våra ägare i att styra 
användandet av fjärrvärme vid markanvisning för att använda eleffekten 
där alternativ inte finns att tillgå.

VI HJÄLPER OCH PÅVERKAR SAMHÄLLET 
Vi arbetar med en 5-årig affärsplan. Genom den skapas en långsiktighet 
och struktur för att möta framtiden. Den behandlar ledarskap, medarbe-
tarskap och de långsiktiga målen där vi ska verka för en fossilfri region och 
genom resan ta vara på de affärsmöjligheter vi identifierar. Transporter 
har den största potentialen för att ytterligare minska CO2-utsläppen i vår 
region. Att vi möter upp med laddinfrastruktur möjliggör detta. 

Vi övervakar kontinuerligt den procentuella andelen CO2-utsläpp i Sala 
och Heby kommuner i förhållande till förnybar energi. Vi använder mer 
än 50 procent hållbar energi inom Sala och Heby kommun och är på rätt 
väg mot noll. Våra ansträngningar syftar till att minska koldioxidavtrycket. 

Vi tittar på vår egen energiförbrukning som företag. Vi är fossilfria till 
mer än 99 procent. Vi strävar efter 100 procent och att bli självförsör-
jande när det gäller el, effekt och värme. Därför investerar vi i solenergi 
och bygger solenergianläggningar för att kompensera för vår egen drift. 
Elproduktionen kommer att öka särskilt under månaderna maj till septem-
ber och i framtiden kommer batterier att spela en viktig roll i att lagra och 
balansera energi inom vår verksamhet och för samhället i stort. Även här 
kommer vi vara en möjliggörare i samhället.

STIPENDIUM TILL UNGDOMAR
Vi har initierat ett stipendium tillsammans med Salabostäder i samarbete 
med Sala kommun för Salas gymnasielever. Det är vår födelsedagspresent 
till Sala 400 år. Stipendiet Silverslanten ska förhoppningsvis bidra till Salas 
utveckling och öka medvetenheten om SHE som en potentiellt framtida 
arbetsplats.

Tillsammans arbetar vi för att skapa en grönare och mer hållbar framtid 
för alla.

Håkan Carefall
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I samband med prisutdelningen av Miljöpriset 2019 till Kilbo skola 
hjälpte Christer Eriksson och Håkan Carefall till med att sila jorden 
till våtmarksöarna tillsammans med en mellanstadieelev.
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Ulla Lövgren

År 1996 avreglerades elhandeln, vilket ledde till betydande 
förändringar för Sala-Heby Energi. Bolaget anställde mer personal 
för att hantera alla de nya elhandelskunderna och ungefär 
samtidigt började Ulla Lövgren sin bana på företaget som kanslist i 
receptionen.

Genom åren är det så mycket som hänt och jag har samlat på mig 
massor av erfarenhet från olika områden.  Jag hade förmånen att 
avancera karriärmässigt inom samma företag utan att behöva byta 

arbetsplats. 
Ganska snart efter att jag började blev jag vd-sekreterare till Kenneth 

och 1997 blev jag sekreterare i styrelsen. Där jag lärde mig mycket om allt 
som hände inom verksamheten. 1998 började jag arbeta med projekt inom 
ramen för miljöledningssystemet ISO 14001. 

Det innebar att vi gjorde miljöbeskrivningar och identifierade poten-
tialen för miljöförbättringar. Externa revisorer besökte oss två gånger per 
år för att se till att vi följde våra åtaganden och uppfyllde standardkraven. 
Vi etablerade en miljöpolicy och satte mål för vårt arbete med miljön och 
kvaliteten. År 2004 införde vi arbetsmiljö- och kvalitetsledningssystem 
enligt OHSAS 18001 och ISO 9001.

SURDEGAR OCH HEMBAKAT
Jag hade även ansvar över caféverksamheten. Vi ville erbjuda våra anställ-
da, och de hyresgäster som fanns i våra lokaler, bra och lokalproducerad 
frukost och lunch. Vi anställde en kock som köpte äpplen och grönsaker 
lokalt. Kött kom bland annat från Gröna Hagars Kött. När vi hade repre-

sentanter utifrån, eller vid återkommande aktiviteter som seminarier och 
styrelsemöten, bjöd vi på smörgåsar och rykande färskt kaffebröd. Det här 
var kring 2005 och höll på i fyra till fem år.

Det hände mycket under Kenneths tid som lever kvar än idag. Vi har 
haft traditionen med födelsedagsfrukost i 20 år då vi bjuder in alla som har 
fyllt år föregående månad till en lyxig frukost. De får en skraplott och en 
liten blomma. Vi har även en årlig ”surdegsdag” då all personal hjälps att ta 
saker som blivit liggande. Det ger oss chansen att mötas över avdelnings-
gränserna. Det uppskattas särskilt av de som är nyanställda.

Mellan 2010 och 2018 hade Sala kommun daglig verksamhet hos oss. 
Ibland var de åtta till tio personer med sina handledare. De gick med 
posten, bakade, höll på i trädgården och vi tyckte det var roligt att ha dem 
här. De berättade stolt att de jobbade på SHE.

BALANS I LIVET
Min roll har krävt att jag hanterar många olika ansvarsområden 
samtidigt. Under årens lopp har jag skaffat mig erfarenhet inom drift 
och underhåll. Jag har varit ansvarig för fastigheter, kundservice och vår 
växel. Vi tillhandahöll växelservice till både Sala och Heby kommun, och 
sammanlagt användes vår växel av tio olika företag. Kommunerna har 
senare beslutat att återta kontrollen över växeln.

När jag ser tillbaka på mitt yrkesliv, kan jag känna hur viktigt det är att 
finna en balans mellan fritid och jobb. Jag tycker att jag har lyckats bra och 
det har alltid varit en glädje att gå till jobbet. År 2015 fick jag till och med 
chansen att ta ledigt och göra en resa med segelbåt till Medelhavet. Det 
är inte alla som får en sådan möjlighet och får komma tillbaka till jobbet 
efteråt. Det var en fantastisk gest från företaget.

UPPSKATTAD ARBETSPLATS
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Ulla Lövgren

Ulla Lövgren
Inköpsansvarig och vd-assistent
Arbetat på SHE sedan 1996
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De senaste tio åren av mitt arbetsliv är min huvudsakliga roll inköp 
och upphandling. Dessutom assisterar jag verkställande direktör, hanterar 
fastigheterna och ansvarar för vårt verksamhetssystem MAK. Det här 
systemet är ett viktigt verktyg för oss, eftersom vi använder det som en 
grund för hela vår verksamhet. Dessa rutiner och processer hjälper oss 
att ständig förbättra vårt arbete för miljö, arbetsmiljö och kvalitet. Vi har 
specifika mål för varje del av verksamheten, allt i syfte att ständigt bli bättre.

HÅLLBART I ALLA LED
Vi jobbar väldigt aktivt med hållbarhet i vår egen verksamhet. Under 
vintermånaderna, när temperaturen sjunker under tolv grader, tar vi in 
frikyla utifrån som vi skickar vidare till vår serverhall i källaren som behö-
ver kylning. Denna installation gjordes redan 2011 och har hjälpt oss att 
spara en hel del resurser. 

Vi har ofta legat steget före när det gäller till exempel elbilar och solel. 
I dagsläget har vi installerat fyra solelanläggningar på våra egna tak, vilket 
levererar en total kapacitet på 152 kWp. Namnen på dessa solcellsparker är 
Emma, Greger och Roy, det fjärde har inte fått något namn än. Vi har fyra 
elbilar i bilpoolen och vi har även fordon som drivs med HVO eller biogas. 
Tanken är att vi ska byta ut alla våra fordon till eldrift inom en snar framtid.

Vårt arbete har inneburit att vi använder 98 procent förnybara 
energikällor som fordonsbränsle. Målet är 100 procent förnybara 
fordonsbränslen. Vår frisknärvaro bland personalen ligger på 
cirka 97 procent. Vi gör regelbundna trivselenkäter och siktar på att 
förbättra oss jämfört med föregående år. 

Ulla Lövgren
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Mari Rydqvist började på HESAB 2009 där hon arbetade fram till  
den stora omorganisationen 2021 då dotterbolaget flyttades in  
i moderbolaget. I samma veva flyttade Mari över till marknads-  
och säljavdelningen, där hon nu på senare tid även har kontakt  
med SHE:s större kunder gällande elhandel.

Med min bakgrund som utbildad ekologisk ekonom lockades jag av 
blandningen av miljö- och energifrågor som HESAB fokuserade 
på och det var innan jag sökte jobb där. När det blev en tjänst ledig 

kändes det som att tjänsten var gjord för mig så jag sökte och fick jobbet. 
På HESAB har jag haft väldigt varierande arbetsuppgifter, från att vara 
energieffektiviserare till att utföra energideklarationer, vara utlånad till 
Heby kommun som energi- och klimatrådgivare och miljöstrateg, och 
hantera frågor som rör värme och solenergi. 

2013 efterträdde jag Harald Önander som affärsområdeschef när han 
gick i pension. Då blev jag chef över mina arbetskompisar och det var lite 
utmanande men samtidigt roligt. Stämningen var härlig i vårt lilla gäng 
och vi hade en god blandning av det vi jobbade med om dagarna. Ena 
stunden stod vi på taket och skruvade solel, andra stunden tog vi fram 
årsbudgetar. Man var så pass involverad i allt att man till slut förstod sig på 
alla delarna i verksamheten. 

Jag minns när vi gjorde energianalyser och kröp runt på golvet hos folk. 
Vi mätte apparater i standby, kollade temperaturer på kyl och frys, och 
bytte glödtrådslampor mot mer energivänliga alternativ. Kunderna har 
blivit mycket mer medvetna idag, mycket tack vare den elprisutveckling 
som varit under den senaste tiden. De är mer pålästa och man diskuterar 
mer öppet om energifrågor på sociala medier. Idag är nästan all belysning 

LED, vitvarorna är energiklassade och mycket är kopplat till smartstyr-
ning. Det är svårare att göra fel val. Vi har det smarta hemmet där vi kan 
tidsstyra och koppla våra apparater mot olika tariffer och spotpriser. 

HESAB var ett av de första energibolagen som valde att jobba med 
solel och energieffektivisering, och det var lite kontraproduktivt eftersom 
moderbolaget SHE jobbade med försäljning av el och värme. Vi hade 
alltid kundens bästa i fokus och utförde analyser och kartläggningar till 
privatpersoner och företag. Vi arbetade mycket mot skolorna, bland annat 
med ett projekt som hette Framtidskraften. Vi hade tävlingar i energi-
besparing mellan kommunerna. Vi var också tidiga med att installera 
solpaneler. Det var både intressant och kul. Solelen verkligen ”boomade” 
från år till år. 

HESAB syddes in i Sala-Heby Energi AB när vi utförde en stor 
omorganisation kring 2021. Man såg bland annat fördelen med en samlad 
marknad för service och försäljning av elhandel, solenergi och laddning för 
elfordon. 

LITET OCH LOKALT
Vi är ett litet bolag och ibland kan det vara svårt att stå upp mot de stora 
drakarna, men vi vinner på att vi är lokala och tillgängliga. Vi tar oss tiden 
till våra kunder och att vi faktiskt kan nås. Man behöver inte sitta i kö i 
flera timmar eftersom det alltid finns någon här på företaget som kunden 
kan prata med. Det är något som är uppskattat. Det hör vi dagligen bland 
våra kunder. 

Våra innevånare är lokalpatriotiska, vilket talar för att små bolag 
kommer att finnas kvar. Så länge folk uppskattar att handla lokalt har vi 
goda chanser om ser vi till att vara med och hänga med i utvecklingen. 
Och vi är duktiga på att ligga i framkant. Dels är vi med i många olika 

DET BÖRJADE PÅ HESAB

Mari Rydqvist
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forum och partnerråd där vi får inputs om vad som är på gång. Vi gör 
omvärldsbevakningar, både personer i bolaget som har energifrågor som 
egenintresse, och i våra olika avdelningar. Personalen tar eget ansvar och 
läser på om sitt yrkesområde även på fritiden. På våra avdelningsmöten är 
det högt till tak i diskussionerna och vi har ett system där man kan komma 
med förbättringsförslag. Våra affärsområdeschefer är väldigt drivna och 
lyssnar på sin personal. Alla är med och påverkar utvecklingen.

Många av våra medarbetare är väldigt engagerade. Man är mån om sin 
arbetsplats, det lokala företaget, som på något sätt känns som ens eget. 
Personalen har investerat tid och kraft, och har ambitionen och förhopp-
ningen, att det ska gå bra. Man vill göra sitt bästa, driva framåt och vara 
med och göra framsteg. Man vill känna stolthet när man träffar sina 
kunder på exempelvis Ica eller på torget, och kunna stå rakryggad när man 
pratar om SHE. Jag tror det är en röd tråd för de flesta som jobbar här och 
att det är lite av den kända SHE-mentaliteten.

 

Mari Rydqvist
Marknad och Försäljning
Arbetat på HESAB och SHE sedan 2009

Mari Rydqvist
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Andreas Olsson
Projektledare/Driftansvarig
Började på SHE 2008

Andreas Olsson
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Andreas Olsson började som montör år 2008 och gick därefter vidare 
som linjemontör till arbetsledare på beredskapen. Nu, snart 16 år 
senare, är han driftledare på elnät och ansvarar över den dagliga 
driften och underhållet. 

Det är lite livsfarligt det som vi håller på med, därför tänker man på 
säkerheten hela tiden. Det räcker med att göra ett enda misstag för 
att det ska vara slutet för en. Vi har krav på oss att gå utbildningar 

och följa rutiner. Något som vi är väldigt noga med nuförtiden och det är 
väl tur att vi hela tiden utvecklas. 

Förr i tiden var kanske inte säkerheten det första man tänkte på för 
egen del. Jag har hört historier om att man la en regnrock över ledningen 
i stället för att bryta strömmen när man skulle fixa något. Sådana historier 
har man ju skrattat åt. Så gjorde man kanske förr men tack och lov är det 
bättre nu när man tänker mer på säkerheten. 

Många är lärda genom erfarenhet, men jag gick en utbildning för yrket 

vilket faktiskt var lite ovanligt. Flera kollegor har kommit in via andra 
vägar och lärt sig med tiden. Vi har även fått gå utbildningar via jobbet 
och det har varit generöst.  

I början gick pulsen upp när det blev plötsliga och oplanerade strömav-
brott. Men nu är jag mer van. Det är klart att när väl det händer blir man 
fortfarande taggad. Det är ändå ganska roligt när det blir störningar. Det 
är då folk lägger märke till oss eftersom det ger resultat som märks när vi 
rycker ut och löser strömavbrott. 

Jag har varit kvar i bolaget länge och det är för att jag trivs bra och har 
jäkligt kul här. Jag kände att jag passade bra in redan från början och hade 
riktigt bra kollegor med bra sammanhållning där jobbet har varit både 
roligt och varierande. När jag började fanns det många från den gamla 
generationen kvar som kunde dela med sig av sin erfarenhet och det är jag 
tacksam över. Samtidigt känns det kul när nya unga människor som vill 
lära sig nya saker och är öppna för förändring när de kommer in i yrket. 

Jag ser inget annat än att jag kommer att fortsätta jobba kvar här på 
SHE. Men det beror ju förstås på vad som händer i framtiden. 

DET ÄR LITE LIVSFARLIGT 

Andreas Olsson
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Håkan Skoog

Håkan Skoog
Elnätstekniker
Arbetat på SHE sedan 1982
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Håkan Skoog

Håkan Skoog började som linjemontör 1982 och är kvar ännu idag 
på SHE. Som ledningsmontör får man även bygga, underhålla och 
reparera ledningsnätet som består av luftledning och jordkabel, samt 
underhålla och reparera ställverk och transformatorstationer. 

Vi är mycket ute i både dåligt och bra väder, så man lär ju tycka om 
utomhusjobb om man ska passa som linjemontör. Det är ett ganska 
fysiskt jobb men med mycket variation. Från allra första början 

utförde jag mest kabelgrävning och förstärkningsarbeten. Det var ett tungt 
och fysiskt jobb. Vi gick med skyffel och grävde upp marken där gamla 
kabeln tidigare låg och lade in grövre kablar som kopplades in i kabelskåp. 

Som linjearbetare klättrade jag upp i elstolpar med bara stolpskor och 
säkerhetsbälten runt midjan. Vi satt högt uppe i stolpen och jobbade med 
luftkabelnätet. En gång på 90-talet hände det en elolycka när jag skulle 
byta ut ett gammalt kabelskåp. Då uppstod det en ljusbåge mellan två olika 
faser. Mitt armhår blev bränt och jag blev minst sagt förvånad och undrade 
vad det var som hände. Ström kan hoppa i luften även fast man inte 
kommer i fysisk kontakt med något strömförande. Det räcker med att man 
befinner man sig tillräckligt nära så kan en ljusbåge bildas.

Nu byter vi ut alla gamla kabelskåpet till modernare beröringsskyddade 
kabelskåp för att öka personsäkerheten och förebygga oplanerade elav-
brott. Generellt har vi mycket större säkerhet med helkroppssele, dubbla 
livlinor och hela kittet. Vi har skylift där man står säkert i korgen och trak-
torgrävare till kablarna i marken. Det är mycket som har hänt och arbetet 
har förändrats genom tiden. 

Efter 2000 började jag jobba med besiktningsåtgärder och underhålls-
arbeten av både stationer och stolpar. Vi besiktar stolparna för att se om 

det är röta i dem och är de dåliga behöver vi byta ut dem innan de går 
av. Elstolpar behöver tåla en hel del eftersom de har stor belastning med 
tunga kablar och ska klara av både väder och vind. Vi har uppgraderat till 
mer miljövänliga stolpar i furu och komposit som klarar av större påfrest-
ning. Vi flyger med drönare efter ledningar, särskilt när det varit busvä-
der, för att se om det är några stolpar som gått av, om det ligger träd på 
ledningarna eller om det är något annat vi behöver åtgärda. 

KUL MED LITE PANGPANG
Det som jag personligen tycker har varit roligt var när vi använde spräng-
klämmor. Det är väldigt farligt att stå under en elledning om ett träd rasat 
över det och såga med kviststänger så klämmorna var ett bra hjälpmedel. 
Sprängklämmor med sprängmedel placerades ut runt trädet och man 
kunde stå på ett säkert avstånd när man avfyrar sprängningen. Vi tände 
en stubin som i sin tur antände sprängklämman. Trädet får ett ganska rakt 
kapsnitt utan att splittras. När stam och grenar sedan ligger på marken kan 
man röja undan utan att riskera att skada sig. Är man lagd åt det hållet 
med pangpang så var det kul. Men vi har slutat med sprängklämmor för 
det var så omständliga regler kring hanteringen.

SHE har varit en bra arbetsplats och vi har en jättebra gemenskap. Alla 
ställer upp till 100 procent om det blir behövs. Jag har kollegor som jag 
umgåtts med sedan min ungdom och vi kände varandra redan från när vi 
gick i skolan. Det är lite kul att vi fortfarande hänger ihop.

 Jag har trivts väldigt bra och när jag började här trodde jag inte att jag 
skulle vara kvar i 40 år.

VI HÄNGER FORTFARANDE IHOP
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Johnny Roos

Johnny Roos
Mättekniker 
Arbetat på SHE sedan 1980
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Johnny Roos

Johnny Roos åkte ner till värmeverket på sin moped och började sitt 
första jobb på SHE som maskinist 1980. Ett år senare blev han fast 
anställd. Han har samlat på sig många minnen och hittat på många 
hyss genom åren.
 

På den tiden när jag började hade vi bara tre oljepannor och de kräv-
de mycket underhåll. Vi körde eldningsolja 5, en högsvavlig olja, 
som gav mycket sot. På vintern när pannorna gick varma arbetade 

vi hårt och fick sota två till tre pannor varje vecka. Sedan dess har jag 
mekat elpanna, värmepump och kolpanna, allt eftersom de adderades i 
verksamheten. Jag har varit med lite överallt och vi kunde lite om mycket 
kan man säga.

Sedan hamnade jag ute på ”nät” och läste av mätare och undercentraler, 
fjärrvärmecentraler som det heter idag, och var även med och installerade 
pelletsbrännare när det blev aktuellt. Arbetsuppgifterna har minst sagt 
varit varierande och det har varit intressant. Jag tycker om när det händer 
lite. Jag har fått prova på lite av allting och jobbat med en massa nya grejer 
som man lärt sig efterhand. Jag har ju även varit driftansvarig över gamla 
verket och alla yttre anläggningar och jobbat som driftingenjör med opti-
mering och beräkningar. En tid arbetade jag på HESAB där jag fick lära 
mig allt om solel. Men det var ju inget för en gammal gubbe eftersom det 

är jobbigt att gå på snedtak. Däremot har jag fortfarande hand om kunder 
som har problem med solproduktion. Det kan vara både optimerare och 
solpaneler som går sönder. Sedan har vi hand om alla reklamationer som 
har med fjärrvärme att göra.   

MINNS CHEFERNA
Det har varit många företagsledare som kommit och gått under alla år som 
jag jobbat på SHE. Jag minns Karl-Oskar Johansson som startade upp 
allting. Det var tydliga besked och honom hade man respekt för. Det var 
ja eller nej liksom. Han var ju väldigt intresserad och kunde komma in på 
kvällen när man jobbade skift när han var på kvällspromenad. Rätt vad det 
var kunde han stå bakom en när man stod och jobbade. 

Henrik Adling var mer som en kompis, men han var också bra. Vi åkte 
till Åland för sådana grejer tyckte han om. Honom kunde man gå och 
prata med när som helst. 

Kenneth och jag hade en ganska bra relation. Jag vet när han var ledig 
några dagar då visste man att ”nu kommer det någonting nytt”. Då hade 
han varit på kammaren och funderat. Han kom med många idéer som 
man fick vara med och fundera över. 

Nu när Håkan har kommit in så har det blivit fokus på underhåll och 
att man ska tänka lite framåt. Det tycker jag är bra och det behövdes. 

MAN FUNDERADE VAR VI SKULLE HAMNA…
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MINNENA VANDRAR 
Jag minns när vi skulle inviga värmekraftverket. Då var det riktig stor-
städning och vi fick putsa ordentligt för det skulle vara rent för de fina 
herrarna. Vi fick ju inte vara med för vi var ju så skitiga men det var ingen 
som tog illa vid sig. Vi bara skrattade åt det och skakade på huvudet. 

BÄST PÅ ATT KÖRA FEL
Den bästa och roligaste tiden, som jag minns det, var från mitten på 
80-talet och fram till mitten på 90-talet, då jag jobbade med bland andra 
Peter Knutsson. 

Han var ju bäst på att köra fel. Vi åkte alltid ut på morgonen efter fikat 
och man funderade på var vi skulle hamna. En gång tänkte jag, att jag 
säger ingenting, och vi kom ända bort åt Dalhem. Då undrade jag var han 
skulle eftersom vi hade uppdrag åt det helt andra hållet. 

Det hade vi roligt åt. Vi var ju ganska unga och hade ofta kul på jobbet. 
Vi hade det jättebra med bra sammanhållning och vi gjorde många roliga 
grejer. Jag kommer ihåg när vi hade vattenkrig med vattenslang. Det hände 
väl varje år när vi hade revision. Det var mycket bus under den tiden. Buset 
sitter kvar än i dag och jag hittar fortfarande på en hel del hyss för arbets-
kamraterna på jobbet. 

Johnny Roos

En ny transformatorstation redo att flyttas ut till rätt plats.
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Peter Knutsson

En av de som jobbat längst på företaget är Peter Knutsson.  
Den 19 oktober 1981 steg han in på företaget för första gången. 

 

Jag har haft en massa olika tjänster eftersom jag vill ha utmaningar 
och gärna byter arbetsuppgifter. Nu kan vi det här, tänker jag och vill 
göra något annat. 

Den gemenskap vi har på jobbet som inte går att hitta någon annan-
stans. Vi bullrar på varandra ibland, men blir det kris och om det skiter 
sig ställer vi upp för varandra oavsett vad man har för titel. Det kan vara 
strömavbrott, det kan vara läckage eller vad som helst som vi bara måste 
lösa. Vi är så få att alla måste jobba med saker som man i början kanske 
tänker att man är överkvalificerad för.  

Jag började på värmeverket som skiftgående maskinist och övergick så 
småningom till dagtid på fjärrvärmenätet. Sedan jobbade jag inne med 
pannorna och därefter med värmemätning. 1998 blev jag erbjuden en 
tjänst som projektsamordnare när vi byggde kraftvärmeverket som pågick 
fram till 2000. 

Det är jag stolt över, att få vara med och bygga upp kraftvärmeverket. 
Varje gång jag åker förbi så tänker jag att det här har jag varit lite pappa 
till, och jag har liksom lämnat ett märke kvar efter mina alla år. Jag var 
chef för kraftvärmeverket i tre år till 2003. Jag blev kvar som anläggnings-
chef för kraftverket och därefter har jag jobbat som projektledare fram till 
pensionen. Projektledarjobbet innebär stora projekt som nyanläggning 
fjärrvärme, installationer i fastigheter och byggande av panncentraler. Det 
sista stora projektet var ombyggnationen av kraftverkspannan. 

Det har varit en hel del utmaningar när man ska lyckas få alla projek-
ten i hamn, men det är ju roligt när det blir klart och man känner att man 
lyckats. Vi var med och byggde framtiden.

MIN BÄSTA TID
På frågan om vad han minns bäst under sin tid i bolaget vandrar ögonen 
i väg i fjärran med en fundersam blick. Ibland spricker det brunbrända 
ansiktet upp i ett leende medan han bläddrar i minnet. 

Ja, det finns ju både saker som man kanske inte ska prata om, men vi 
kanske inte behöver nämna några namn. Vi fick tillfälle att köpa högsvav-
ligt kol. Den anläggning vi hade byggdes om med ny fin utrustning så att 
vi kunde rena gaserna och få ner svavelhalten innan röken leds ut. Anlägg-
ningen skulle invigas och det var massor med kommunpolitiker, press och 
blandat folk. Hela invigningen var väldigt högtidlig och uppstyrt. Vi som 
var vanliga arbetare med skitiga kläder fick inte synas, så vi låg på uppe på 
hustaket och såg ner på ceremonin som hölls ute på gården. 

Anläggningen skulle invigas av självaste landshövdingen. Han hade väl 
ingen koll, för när han klippte bandet sa han högt och tydligt; ”Här med 
förklarar jag kärnkraftverket för öppnat.” Jag minns att vi låg där på taket 
och guppade av skratt. Ja, att vi hade ett ”kärnkraftverk” på SHE garvade 
vi länge åt. 

En annan gång minns jag att vi skulle göra den första starten på den 
nya turbinen och generatorn. När vi skulle leverera ut el för första gången. 
Det var ju också en sån där liten händelse som kanske bara jag vet om. Då 
var ju en tysk leverantör som var med, och en massa vd:ar och fint folk 
från kommunerna. Det måste jag vara i andra februari år 2000. Turbinen 
hette Hjördis. Man döper nämligen efter den som har namnsdag samma 
dag som den levererar elektricitet för första gången. Den här skulle man 
då klippa in på nätet genom att trycka på en knapp från kontrollrummet. 
Men när vi stod där allihop och man skulle trycka på knappen så tog det 
en sådan tid innan det hände något. Där jag stod kunde jag se hur tyskarna 
smög in till skåpet i turbinhallen och gjorde en fuskare för hand. En tysk 

VI BULLRAR PÅ VARANDRA
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stod för dörröppningen och en annan tryckte på knappen i skåpet för att 
göra en manuell start, och då funkade det. Jag sa aldrig något om det och 
tänkte att det spelar väl ingen roll. Sedan så fick man ju fixa till det där 
naturligtvis efterhand så att det fungerade som det skulle med kommuni-
kationen från kontrollrummet. 

En gång när vi hade öppet hus dök det upp en dam två timmar efter 
stängning. Vi har dörrar och trappor åt alla håll så hon hade vilset irrat 
runt och inte hittat ut. Oj, oj, oj, är du kvar här, sa jag och hjälpte henne 
till rätta. Det var en sådan där grej man minns. Kors i taket, stackars den 
kvinnan som gick vilse i värmeverket.

Det finns ju en grej till som jag minns väldigt väl. Det måste ha varit 
1998-1999. Vi behövde få in utrustning i en byggnad och skorstenen stod 
i vägen. Vi hade kommit överens om att flytta ut skorstenen en bit. Funda-
mentet till skorstenens nya placering var redan gjuten och man behövde 
komma in med åtta kablar men det var stopp eftersom fundamentet var 
i vägen. Då satt jag i ett möte uppe på kontoret och så ringer de upp till 
mig och säger att jag måste komma ner och ta ett beslut på stående fot. ”Vi 
måste veta det nu!”, sa entreprenören stressat. ”Vi har två grävmaskiner och 
flera gubbar som står och väntar här”. Hur f-n ska jag göra nu? tänkte jag 
eftersom vi inte hade någon tid att förlora. Men till slut så kom jag på att 
vi kunde dra kablarna i en kabelstege upp och utefter husväggen. Det som 
var jäkligaste var ju att det var ett fönster i vägen. Men nu sitter kablarna 
där och täcker för en del av ljusinsläppet. Den lösningen funkar än i dag 
trots det blixtsnabba beslutet.

Peter skrattar till och skakar på huvudet åt sina minnen. Nu väntar 
pensionen. Förmodligen kommer han att glida runt på en gammal 
amerikanarhoj och försöka släppa tankarna om arbetslivet när Sveriges 
landskap susar förbi.

Peter Knutsson
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Peter Knutsson

Peter Knutsson
Projektledare Värme
Jobbade på SHE 1981-2023
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Tommaso ”Tomas” Esposito är driftchef på kraftvärmeverket. Han 
ser till så att allt rullar på som det ska på anläggningarna. Det är 
viktigt att Sala- och Hebyborna får sin el och värme oavsett när på 
året eller tid på dygnet.  

Under den årliga revisionsperioden utför vi inplanerade jobb som 
underhåll och reparationer. Det kan vara reparationsarbeten som 
ompackning av en ventil eller att laga en läckande pump. Vi har 

även hand om entreprenörer som utför större reparationer på pannan, 
bränslehantering och askhantering samt besiktning av anläggningen med 
ett kontrollorgan så att den är godkänd enligt AFS 2017:5. Utöver det får 
vi ta hand om akuta jobb. Man kan tro att man vet vad man ska göra för 
dagen, men rätt vad det är blir det något helt annat man får pyssla med. 
Blir det strömlöst så stannar allting och då gäller det att snabbt få i gång 
anläggningen igen. 

Man ska vara något av en allkonstnär för att platsa här eftersom vi 
måste kunna lite av varje. Vi är med i hela processen från det att flis 
kommer in med lastbilarna, till att det eldas upp och sedan går ut till 
fjärrvärmenätet. Det gäller att optimera produktionen för att det alltid ska 

finns tillräckligt med el och värme till våra kunder. Blir det högre uttag, 
som när det blir kallt, behöver vi starta en panna till. Vi har hand om 
rening av vatten rökgaser innan det lämnar anläggningen. Även skorsten
arna och ackumulatortanken behöver skötas om.

Det finns alltid en person som ser över pannorna från kontrollrummet 
som sköter driftövervakning av anläggning, optimera tryck, temperatur 
och flöden, medan de andra är ute och jobbar med löpande service. Det 
pågår kontroller dagligen även vid högtryck när alla pannor är i gång.  

Nu ska det bli nybyggt i hela kontoret här på Långgatan och planen är 
att det ska vara klart till jul. Vi har suttit trångt och det har varit ett jäkla 
babblande när man försöker prata i telefon, så nu kan det bara bli bättre.

Vi är sex personer som delar på beredskapen på helger och kvällar, och 
där ser arbetsbördan väldigt olika ut beroende på om det är lugnt eller 
inte. Kör man fast kan man alltid ringa till en kollega i teamet. Vi är ett så 
sammansvetsat team så det spelar ingen roll när på dygnet man ringer. 

Eftersom det är minst att göra under sommaren kan vi ta ut semester i 
princip när vi vill. Ingen behöver fajtas över semesterveckorna. Däremot 
är vi många jägare så på hösten är det svårare. Tack och lov så har vi olika 
jaktområden, man kan ju inte vara ihop jämt. Men fördelen med att jobba 
här är just att vi är ett så bra gäng. Vi kanske har en lite hårdare jargong 
men den är hjärtlig och vi menar inget illa. 

ÖVERVAKAR VÄRMEVERKET

Tommaso ”Tomas” Esposito
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Tommaso ”Tomas” Esposito
Driftchef
Jobbar på SHE sedan 2001
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Evelina Hassel Berglund

Evelina Hassel Berglund
Drifttekniker
Har jobbat på SHE sedan 2022

Jag har jobbat som drifttekniker 
på SHE sedan oktober 2022 
och trivs jättebra. Jag blev väl 

mottagen när jag började och det 
kändes viktigt. Här på värmeverket 
kör jag driften och kontrollerar så 
att pannorna fungerar som de ska. 
Vi kör skift så det är alltid någon på 
plats 24 timmar om dygnet. 

Jag har tidigare arbetat som elek-
tromekaniker och montör med stora 
generatorer och motorer, liknande de 
vi har här.

NY PÅ 
VÄRME
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Tobias Bäckström

Tobias Bäckström
Ställföreträdande  
administrativ- och ekonomisk chef
Har jobbat på SHE sedan 2022

Jag är glad att jag fick chansen 
att börja jobba här. Efter min 
VFU (verksamhetsförlagd 

utbildning) på SHE under ekonom-
programmet på universitetet fick 
jag en sommartjänst i juni 2022 
som sedan blev en vikarietjänst från 
september samma år. Nu är jag fast 
anställd och tycker det är jättekul 
och spännande eftersom det är en 
så utvecklande bransch. Egentligen 
är det tre branscher i ett och samma 
med elhandel, elnät och fjärrvärme.

Jag har väldigt bra kollegor och 
personalförhållandena är extremt 
bra. Personalpolitiken skiljer sig från 
andra jobb. Här värnar man om de 
anställda och har en aktiv personal-
klubb. Alla tar hand om varandra, 
från vd till kundservice och så tror 
jag att det har varit genom alla år. 

NY PÅ 
EKONOMI
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Sven-Olov Elison
F.d. Ordförande
Satt i styrelsen 1989-2018

Sven-Olov Elison
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Det har blivit många resor under Sven-Olof Elison tid i styrelsen på 
SHE. Han har varit med sedan slutet av 80-talet och har följt bolaget 
med ett stort och hängivet engagemang.  

Jag blev ordförande i millennieskiftet, men satt i styrelsen långt 
tidigare, så jag har varit med ett bra tag. Karl-Oskar var den första 
vd:n som jag träffade rent sporadiskt. Sedan kom Adling och det 

var jag som anställde Kenneth. Vi jobbade mycket ihop. Jag var också med 
när Håkan anställdes. Han är i samma kaliber som Kenneth. Kenneth 
med väldigt fina meriter och jag kan tänka mig att många är positiva till 
honom.

Jag var med när vi bildade MBE, Mälar- & Bergslagsenergi AB där vi 
var sju delägare och tio kommuner som träffades under tio år. Vi hade som 
främsta uppgift att köpa in råkraft och samverka för att få lägre elpriser 
och därmed behålla våra elkunder när elhandeln släpptes fri 1996. Vi reste 
runt och gjorde studiebesök i andra länder som Island och Färöarna för 
att titta på olika uppvärmningslösningar. På Färöarna frågade vi om de 
inte hade provat vindkraftverk. De hade de, men det var så kraftig vind 
att vindkraftverken blåste sönder. Vi tittade på vindkraft på SHE men här 
blåser det för lite istället. Vi lärde vi oss mycket av varandra och det var ett 
intressant jobb. Mot slutet började vi dra åt olika håll och till slut splittra-
des MBE. 

Vi stöttade Salas vänort Vändra i Estland i början av 2000-talet. När 
jag åkte dit första gången kommer jag ihåg att det var riktigt eländigt, 
men vi hjälpte dem bland annat genom att bygga en ny flispanna till deras 
fjärrvärmeverk. Tidigare hade de kört med den sämsta tänkbara oljan och 
det var inte alls bra, varken ur miljöhänsyn eller för de som behövde arbeta 
med oljepannan. 

Vi lade ett anbud på att rusta upp Vattenfalls elnät kring Saladamm 
som behövde rustas. Det måste vi ha gjort bra för vi blev erbjudna att köpa 
upp elnätsområdet när vi var klara. Vi trodde inte våra öron så det gjorde vi 
förstås. SHE är nog det enda företag i Sverige som fått köpa ett elnätsom-
råde från Vattenfall. Jag antar att vi gjorde ett utmärkt jobb och att de var 
väldigt nöjda som var en bidragande faktor. 

SHE har varit känt över hela Sverige med vårt miljöarbete och vi fick 
erkännande från alla håll och kanter. Vem man än pratar med så har vi haft 
ett oerhört gott renommé, från alla som jag stött på. 

Något jag tänkt mycket på är hur hjälpsamma personalen är på SHE. 
En gång minns jag när de höll på att gräva ett dike och människor hade 
lite svårt att ta sig fram under arbetet. Då var det en dam som behöver lite 
extra hjälp och grabbarna släppte det de hade för händerna för att hjälpa 
henne till andra sidan gatan. Det är just det som är SHE-andan; just att 
bry sig om andra och att lösa situationer, inte bara sitt ordinarie jobb, utan 
hitta lösningar på andra problem. Det är stort tycker jag. 

VI TRODDE INTE VÅRA ÖRON …

Sven-Olov Elison



Lars-Erik, Ove och Ramy

Lars-Erik Eriksson 
Linjemontör och driftingenjör 
Arbetat på SHE 1967-2016 

Ove Carlsson 
Elmontör
Arbetat på SHE 1959-2007 

Ramy Hedlund 
Linjemontör och beredare 
Arbetat på SHE 1960-2012 
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Lars-Erik, Ove och Ramy

Lars-Erik, Ove och Ramy började på Sala Stad Elverk redan långt 
innan Sala-Heby Energi bildades. På den tiden låg elverkets kontor 
och installationsrörelse i hörnet av Kungsgatan och Aguéligatan.  
Därefter flyttade bolaget till gamla brandstationen på Karlagatan.

Jag var den sista springpojken på Kungsgatan - Aguéligatan. Det 
var far som tipsade om jobbet och så fort jag fick reda på det sprang 
jag över till kontoret på elverket där Holger Åhlén satt. Jag fick 

börja redan dagen därpå. Det var 1958. Min far jobbade på elverket långt 
innan jag började och jag brukar säga att när han gick i pension fick jag 
ta över hans skor. Mina föräldrar trodde jag skulle bli brandsoldat för 
mittemot mitt hem låg brandstationen och jag brukade visst stå och titta 
på dem när de sprang utanför fönstret. Tydligen sa jag; när jag ska bli stor 
ska jag bli lat, för jag kunde inte säga brandsoldat, skrattar Ove.

Lars-Erik, Ove och Ramy går igenom blandade bilder från förr. Det 
dyker upp minnesbilder från deras tid tillsammans och ibland får de 
hjälpas åt för att komma ihåg tiden från arbetslivet.  

– Minnen väcks till liv när vi tittar på det här, säger Ove sentimentalt.

ÖVERGÅNG TILL HÖGSPÄNNING
– Jag minns hur vi jobbade före SHE-tiden. Då var det Holger Åhlén 
som var vd. På den tiden hade vi 127 V inne i husen. Det kallades 
kokström som bara användes till plattor och lampor. Vid spännings-
anläggningar hade vi 3 kV ute i samhället och en massa småstationer 
överallt. I slutet av 50-talet, eller om det var början av 60-talet, bestämdes 
det att vi skulle göra en övergång till 20 000 V, säger Ove och fortsätter. 

– De flesta andra elföreningar gjorde en övergång till 10 000 V men 
Holger var förutseende och hade framförhållning. Då blev det färre 
småstationer och större markstationer överallt.

– Det var vi ganska ensam om i Sverige och det fick han mycket beröm 
för. Många av de som bara uppgraderade till 10 000 V ångrade sig ganska 
snabbt, tillägger Ramy. 

REGNROCK ÖVER LEDNINGEN
Det var inte alltid lätt med arbetet bland elledningarna och synen på 
säkerheten var helt annorlunda förr mot hur det är idag.

– Jag minns att vi klättrade upp mellan trådarna och vi fick ju inte 
bryta strömmen. Då hade man en regnrock med sig som man lade över 
ledningen som skydd. Vi hade inga bälten heller så man fick stå och hålla 
i stolpen. Det var ju så på den tiden, säger Ramy. 

– Inga hjälmar eller jordningsdon hade vi. Det var ju stor risk och hade 
man otur kunde man få ström genom kroppen som är ganska farligt, 
säger Lars-Erik. 

– Man har väl varit med och fått någon stöt, säger Ove och ler.
– Men det har varit ett fritt och bra jobb när vi har fått vara ute, säger 

Lars-Erik.
– Visst har det varit många nätter när man undrar vad man hållit på 

med, som då det är snöstorm och 20 grader kallt ute, säger Ramy.
– Samtidigt har vi gjort det vi skulle och vi var ett bra och samman

svetsat gäng. Den ene tokigare än den andre, säger Ove och de andra  
håller med.

ALLA SOM KUNDE SPRINGA VAR MED
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MINNENMINNENLYSE PÅ FREDAG
– Varje fredag gick vi och släpade på kärrstegen för att byta lampor i gatu-
belysningen i Sala. Så fort den första snön kom var det mycket att göra för 
folk kastade snöbollar för att träffa lamporna, säger Ramy. 

– Då hade ungdomarna roligt. Det var den tiden vi bara hade en lastbil 
och en liten pickup men var bilen upptagen fick man snällt bära stegen. 
Senare fick vi en stegbil och det var en uppryckning bara det, säger Ove. 

– Den var livsfarlig att köra som vickade och inte hade stödben. Det var 
långt före vi hade skylift, säger Lars-Erik. 

LITE VIND GJORDE OMRÅDET STRÖMLÖST
– Innan Sala Elverk ombildades till Sala-Heby Energi tog vi först över 
Sala Stads Elverk där det även ingick lite landsbygd. Vi tog över elfören-
ingen Västerbykil år 1972. Heby Elverk och fyra andra föreningar följde 
efter en efter en. Mycket personal följde med och det gick ganska fort.

– De föreningar vi tog över var ganska nedgångna. Västerbykil var ju 
hemskt, minns Lars-Erik. 

– Där sa bönderna att om det bara blåste lite hade de ingen ström, men 
det rustade vi upp ganska hårt så det blev bra. Det tog lång tid, minns Ove.

– Vi fick större elnät och tog över skötseln av värmepannor. Vi blev 
större på fjärrvärme och det var Karl-Oskar som drev det, säger Lars-Erik. 

– Alla är vi väl lite olika personligheter och när jag tänker på Karl-Oskar 
gick han alltid och tittade ner i marken. När man mötte honom såg han 
inte en i ögonen, säger Ove.

– Henrik Adling kommer man ihåg. Det var en expansiv tid. Vi ökade 
personalstyrkan. Han var en lagspelare som var lite yngre och i vår ålder. 
Henrik hade mer gemensamt med oss arbetare, säger Ramy. 

– Han var med oss ute när det hade gått träd över ledningen och hjälpte 
till. Henrik kunde sätta sig och fika med vem som helst, och så var han 
med och spelade innebandy, säger Lars-Erik.

– Det var när innebandyn kom i början. Sporten började ju i Sala. Vi 
hade ett eget lag och var med i Korpen. Vi var unga då, säger Lars-Erik.

– Och alla som kunde springa var ju med, skrattar  Ramy.

Sten Stålberg, Yngve Höglund (inlånad från Volvo), Lars-Göran Malmqvist, Kurt-Åke Gustavsson,  
Kjell Lenartsson, Lars-Erik Eriksson, Ramy Hedlund och Lennart Gustavsson i SHE:s innebandylag. 

Morgongåva fick en ny mottagningsstation 1986. 

Lars-Erik, Ove och Ramy
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KURIOSAKURIOSA
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KURIOSAKURIOSA
SHE BJÖD PÅ 
SKINKKOKET

Under fl era år körde 
SHE en kampanj där de 
bjöd på strömmen vid 
skinkkoket. Det innebar 

att elkostnaden för 
ett genomsnittligt 
skinkkok drogs 
av från nästa 

elräkning.

ÖLBURK BLEV
NYTT RIKTMÄRKE
Ackumulatortanken ser ut som en ölburk 
enligt Sala Allehanda. Tanken är 34 meter 
hög och 9 meter i diameter målad i grönt 
och vitt.

Energisk fotograf 
utlöste sprinklers
Den 28 februari 1994 fotade en 
fotograf från Sala Allehanda 
så ivrigt i fjärrvärmeverket att 
kamerans blixt satte i gång 
sprinklersystemet. Det var en 
sensor i övervakningssystemet 
som missuppfattade blixtar 
som gnistor och därför utlöstes 
släckningssystemet.

THURSDAY TALK
2008 pratade personalen på SHE 
engelska på jobbet på torsdagar 

för att hålla skolengelskan i form. 
Personalen blev även inbjuden 

att inta skolbänken för 
att lära sig språket 

bättre.

SKÖNSJUNGANDE 
KOLLEGOR

SHE-kören bildas 2008 där ett 
tjugotal av företagets anställda 

träffas för att sjunga ihop.

VACCINERA DATORN
Att vaccinera sin dator mot 
virus var ett erbjudande 
till alla kunder 2008 som 
tecknade ett abonnemang 
av säkerhetspaket med 
brandvägg, antivirus 
och spamfi lter. 

HAMPA I PANNAN
Under 2010 eldades hampa i 
pannan i ett försök att utvinna 
värme från plantan. Lokala 
lantbrukare odlade industrihampa 
på sina marker som ett led att 
leverera lokalt förnyelsebart 
bränsle till hushållen i Sala 
och Heby.

HÄSTGÖDSEL SOM 
VÄRMEKÄLLA
SHE påbörjade tester med att elda 
med hästgödsel. Testerna skedde 
i värmepannan vid Stationsvägen 
i Heby. Något som, om det 
faller väl ut, skulle passa fi nt i 
”Hästkommunen”.

KURIOSAKURIOSAKURIOSAKURIOSAKURIOSAKURIOSAKURIOSAKURIOSAKURIOSAMILJÖKAMPEN
– EN RIKTIG KRAFTMÄTNING

Under hela dygnet på lördagen 
den 24 oktober 2009 pågick Miljökampen, 
en tävling bland hushållen i Sala och Heby 
kommuner om vilken kommun som kunde 

sänka sin energiförbrukning mest. 
Heby vann överlägset. Året efter 

tog Sala revansch och vann
med små marginaler.

FOTBOLLS-
SPELARE BLEV 
BREVBÄRARE
Sala-Heby Energis räkningar 

delades ut av fotbollsföreningarna 

Sala FF och Heby AIF på prov. 

Föreningarna erhöll 
ungefär motsvarande 
belopp som Posten 
tagit för att dela ut 
breven. Det rörde sig 
om 43 000 utskick.

– Den stora vinsten låg 
i ett bra lokalt samarbete, säger 

Kenneth Mårtensson.
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ÖVERBLICK FRÅN OVAN 
Drönaren används i första hand som hjälp vid besiktning av 
ledningsgator och i samband med felsökning både under, 
och efter strömavbrott.

– Det kan förkorta avbrottstiden markant för kunderna 
och samtidigt bidra till en bättre arbetsmiljö för oss elnäts-
tekniker. Långa sträckor har tidigare patrullerats till fots för 
att hitta nedfallna träd eller andra skador på ledningarna, nu 
kan vi ta hjälp av drönaren som gör arbetet åt oss. 

David Larsson
Elnätstekniker
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När SHE fyllde 40 år, 2013, startades en 
fond där pengarna ska gå till ett Miljöpris 
för att hylla miljövänliga initiativ och främja 
hållbar utveckling. Priset delas ut årligen på 
Världsnaturdagen till en person, förening 
eller företag som har visat enastående 
engagemang och prestationer inom 
miljöområdet i Sala och Heby kommuner. 
Sala-Heby Energis Miljöpris är en påminnelse 
om att varje insats räknas och att även små 
handlingar kan göra stor skillnad. 

2019 fi ck mellanstadieeleverna på Kilbo skola ta emot Miljöpriset för 
sitt engagerade och långsiktiga miljöarbete med att rädda bygdens 
badsjö, Viggsjön, från algblomning.

2023 delas Miljöpriset ut för tionde året i rad. Här mottar Mona 
Bengtson och Peter Knutsson från Ramsjöns Fiskevårdsförening, 
priset från Christer Eriksson och Håkan Carefall. 

Lars-Erik Eriksson tilldelas priset för sitt engagemang på 
 Kungsängsgymnasiet där han lägger stort fokus på teknikutveck-
ling och nyskapande ideér för alternativa energikällor. Lars-Eriks 
engagemang för hållbar energi märks även privat bland annat. 
genom elbil, elmotorcykel och elgräsklippare som alla drivs med el 
från den egna solelanläggningen.

TIDIGARE VINNARE

2014  Ingvar Pettersson & Inga-Britt Persson

2015  Jan Alriksson & Kurt Hansson

2016  Monica Yngvesson

2017  Lars-Erik Eriksson

2018 Petterssons Fastigheter

2019 Kilbo skola klass 4-6

2020 Kenneth Olsson, Fasenbo

2021  Sagåns Vattenråd

2022 Apotea

2023  Ramsjöns Fiskevårdsförening

MILJÖPRIS

2014 års vinnare av Miljöpriset var Inga-Britt Persson, Gröna 
Kunskapshuset och Ingvar Pettersson, Stora Hällsta. Två mycket 
välförtjänta vinnare, som arbetade i prisets anda, nämligen lokal 
hållbarhet.
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Infrastruktur för elbilar

När hela Sverige anpassas för fossilfria fordonsflottor behöver även 
laddinfrastrukturen byggas upp. Sala-Heby Energi har många 
projekt på gång för att hjälpa samhället att ställa om till eldrivna 

fordon. En del i ledet är att utveckla nätverket med publika laddplatser för 
att hjälpa både privatpersoner och företag att ställa om sina fordonsflottor 
till ett fossilfritt alternativ. 

Eftersom Sala-Heby Energi konstant strävar mot ett förnybart och 
miljövänligt samhälle, kommer omställningen av bolagets fordon att spela 
en stor roll för framtiden. I vår roll som den lokala aktören på energi-
marknaden vill vi i allra största mån vara med och bidra. Under åren har 
vi investerat mycket för att skapa ett miljövänligt bolag och vi kommer att 
fortsätta i samma riktning. Målsättningen är att det alltid ska vara enkelt 
och säkert att ladda sitt fordon i vardagen, oavsett behov och var man 
befinner sig. Det gör vi genom att erbjuda snabbladdning och destina-
tionsladdning under besök vid diverse platser i kommunerna. Det kan vara 
att tillhandahålla laddningsmöjligheter för fordon under arbetsdagen, att 
man ska kunna ladda vid något av alla populära besöksmål i trakterna, eller 
möjlighet att ladda bilen vid idrottsarenan under barnens fritidsaktiviter. 

HYRA LADDPLATS
Utöver utbyggnationen av Sala-Heby Energis publika nätverk hjälper 
man även de lokala fastighetsbolagen så att deras hyresgäster kan ställa 
om till laddbara fordon. De som hyr sina boenden står för en stor del av 
landets invånare, men när möjligheten att äga sin egen laddplats begrän-
sas är det viktigt att försöka hitta olika alternativ. 

Vi har ett samarbete med Salabostäder, där hyresgästerna har möjlighet 
att hyra en laddplats för eget bruk och tittar även på möjligheten till ett 
liknande samarbete med Hebyfastigheter. 

HELA SVERIGE STÄLLER OM
Privatpersoner erbjuds också lösningar som är anpassade för det vardag-
liga behovet. Oftast kan man behöva ladda sitt fordon efter jobbet och då 
är det perfekt att ha en säker laddbox hemma. 

Dagens laddboxar är smidiga, säkra och snygga som passar för hemma-
bruk. En lastbalansering som konstant ligger och mäter fastighetens 
förbrukning kan anpassa laddningen därefter. Då säkerställes att säkring-
arna på kundens fastighet aldrig överbelastas om du till exempel laddar 
bilen, tvättar och lagar mat samtidigt.

TUNGA FORDON
Ett stort projekt är rastplatsen Evelundsrondellen vid väg 56. Där vill 
vi installera laddpunkter både för tunga fordon och för personbilar som 
snabbt behöver ladda upp batterierna på sin resa genom kommunen. 

Omställningen inom transportsektorn är fortfarande i ett tidigt skede, 
men här vill vi hjälpa till för att möjliggöra omställningen. Det är ett 
omfattande arbete som ställer stora krav på både elnätet och de aktörer 
som är inblandade, men det råder ingen tvekan om att den här sortens 
investeringar kommer krävas för att hjälpa Sverige framåt i den hållbara 
omställningen.

FÖRBEREDER FÖR FLER ELBILAR
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Infrastruktur för elbilar

Jesper Eklund från SHE står vid elbilsladdaren som 
installerades på Sala Silvergruvas kundparkering 2023. 
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Transmissionsnätet i Sverige ägs av Svenska Kraftnät och är ett 
av världens äldsta nät där många delar behöver bytas ut innan de 
föråldras. Samtidigt behöver hela elnätet uppgraderas för att tillgo-

dose samhällets ökade behov av el när fler och fler vill bli fossilfria. 
Sex företag äger och driver regionnäten där Vattenfall Eldistribu-

tion AB är en av dessa aktörer. Vattenfalls elledningarna från Västerås till 
Sala och vidare mot Heby och Avesta, ska börja byggas om och beräknas 
vara klart 2030. I Sala är kapaciteten i elledningarna begränsad till max 
70 kV (kilovolt), men efter ombyggnationen kommer den nuvarande 
kapaciteten närmast att fördubblas till 130 kV. 

Trots att elnätet kommer att klara dubbel belastning kan vi redan nu 
se att det blir knappt om plats eftersom flera elproduktionsanläggningar 
redan står på kö för att få ansluta sig. Produktionen av el växer fortare än 
själva elkonsumtionen och man tror att det beror på de höga elpriserna och 
att många satsat på att investera i solcellsanläggningar. 

Solelproduktionen har expanderat explosionsartat under det senas-
te året. Ser man till alla de solcellspaneler som installerades förra året i 
Sverige ger de samma effekt som en kärnkraftsreaktor. Enligt energimyn-
digheten installerades 55 000 nätanslutna solcellsanläggningar i fjol med 
en total effekt på cirka 800 MW, medan en reaktor i snitt ger en effekt på 
runt 700 MW. Riktningen på elen har ändrats under sommaren och några 
av ledningarna är högt belastade tack vare all el från solpanelerna som ska 
ut på nätet under soliga dagar. I Sala har vi nästan noll belastning den tid 
när den mesta av elen produceras från folks villatak. Nu kan det vara lönt 
att investera i ett batteri för att lagra elen från panelerna inför dygnets 
mörkare timmar när elpriserna står som högst. Allt fler energiföretag och 
hushåll har börjat se värdet med batterilagring och hur det kan avlasta det 
överbelastade elnätet.

TJÄNA PÅ ATT SPARA EL
Behovet av en jämnare elfördelning snabbar på utvecklingen med att ta 
fram batterier som är bättre anpassade för att lagra och fördela el. 

Ett batteri kan användas för att lagra egenproducerad solenergi, jämna 
ut elkostnader, eller att ha som backup i hemmet vid eventuella strömav-
brott. Har du ett eget batteri kan du lagra el när den är billig för att sedan 
använda eller sälja den när elpriserna är höga. Batteriet kan du använda 
365 dagar om året.

Batterierna kommer inom kort att bli en stor del i varje hushåll. Snart 
kan det hända att varje bil har ett eget batteri som kan laddas på dagar-
na för att för att tillgodose elbehovet i hemmet under tider på dygnet då 
inköp av el ligger högre. 

ELEN BEHÖVS I NORRLAND
Hittills har behovet av el varit större i södra Sverige men framtiden visar 
på en stor omställning. Den svenska ståltillverkningen har i huvudsak 
använt sig av kol, men med övergången till fossilfritt stål förväntas det ske 
transformering som påverkar hela Sverige. Efterfrågan på el förväntas bli 
rekordhög där stora mängder el kommer att gå från söder till norr i stället 
för tvärt om. Man beräknar att mer än hälften av landets totala elförbruk-
ning kommer att gå till de industrisatsningar som görs i Västerbotten och 
Norrbotten för gruv- och stålproduktion.

STORSKALIG LAGRING
Sala-Heby Energi har alltid legat i framkant när det gäller utveckling och 
möjligheter inför framtiden. Det gäller även inom energilagring. Flera 

Energilagring

ENERGILAGRING ÄR FRAMTIDEN
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Energilagring

aktörer har visat intresse för att etablera sig i Sala och Heby med storska-
liga energilagringar. Det är stora bolag som tagit kontakt med oss för att 
diskutera ett samarbete kring lagring av energi i vårt nät och ett av dessa 
har vi tecknat avtal med för att ha ett storskaligt batterilager i drift här i 
Sala. Det är ett enormt batteri som kan driva hela Sala tätort i en timme 
under sommartid. Batteriet, som har en effekt på 10 MW står placerat på 
en del av Sala-Heby Energis tomt som har arrenderas ut. 

Jag ser alla kunder som ett stort kollektiv och jobbar ständigt för att 
hitta lönsamma lösningar som gynnar alla våra kunder. Det som en indi-
vid kan göra i sitt hem vill jag göra för hela Sala-Heby Energis nät. Då 
kan vi hålla nere vår effekt vilket blir billigare för våra kunder i slutändan. 
Det är därför jag har möjliggjort den här anslutningen. 

NYETABLERINGAR
Med ett batteri i den här storleken kan Sala-Heby Energi möta kunders 
krav på ökat effektbehov. Under höglastförhållanden, eller då nätet är 
volatilt, kan vi köpa in effekt från batteriet. Samtidigt undviker vi regionala 
flaskhalsar och behöver inte ligga på en konstant hög abonnemangsavgift, 
vilket kan bli väldigt kostsamt för att endast utnyttja några enstaka timmar 

per år. Jag vill inte vara en bromskloss 
för ägarkommunernas utveckling och 
ser därför detta batteri som en extra 
resurs att ta till om överliggande nät 
inte kan ge oss önskat behov av ökad 
effekt. Vi blir attraktiva som kommu-
ner för eventuella nyetableringar inom 
industri som snabbt kan behöva högre 
effekt för sin produktion.

Andreas Ringvall, började jobba som 
elnätschef på SHE 2020.
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2023 är ett högtidligt år då Sala-Heby Energi firar 50-årsjubileum.  
När vi ser tillbaka på allt som har hänt genom åren känner vi en 
stor glädje och stolthet. 50 år av närhet till våra kunder, fokus på 
bra service, spännande utmaningar och ett otröttligt driv för att 
värna om vår miljö och hållbar utveckling. I jubileumsboken kan 
du läsa om historia, nuläget och tankar om framtiden. Du möter 
några av alla de människor som arbetat på företaget. Ta del av 
deras minnen och berättelser från tiden på SHE oavsett om det 
var igår eller innan bolaget bildades. 

Stort tack till alla som varit med på resan med Sala-Heby Energi. 

50 ÅR MED DEN LOKALA KRAFTEN


