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VD-ord

2026 ir hiir. Tillsammans bygger vi vidare.

Ett nytt ar ger mojlighet att summera det som varit och samtidigt rikta blicken framat. Nér vi nu limnar
2025 bakom oss kan vi konstatera att aret priglades av viktiga vigval, fortsatt utveckling och ett starkt
engagemang i hela organisationen.

Samtliga bolag inom Sala-Heby Energi-koncernen redovisar ett positivt resultat for aret. Utfallet nar inte
fullt upp till budget, vilket till stor del forklaras av ett betydligt varmare ar &in normalt och ddrmed ldgre
energiefterfragan. Samtidigt dr det ett tydligt kvitto pa var stabilitet att vi, trots yttre omstéindigheter,
fortsitter att leverera god ekonomisk hushallning.

En av arets tydligaste milstolpar var invigningen av batteriparken i Heby. Investeringen stirker
energisystemet lokalt och skapar nya mgjligheter. Inte minst genom att bidra till béttre balans i elnétet,
mojliggora mer fornybar el och skapa forutsittningar for bade foretagsetableringar och bostadsbyggande.
Batteriet har dven potential att bidra med en viktig beredskapsfunktion, vilket ytterligare stirker
tryggheten i energiforsorjningen.

Minst lika betydelsefullt &r motet med vara kunder och invanare. SHE-dagen i Sala blev dven i ar ett
uppskattat arrangemang, med &ver 600 besokare och manga vérdefulla samtal. Den typen av moten
paminner oss om varfor vart uppdrag &r sa viktigt.

Med stor tillforsikt gar vi nu in i 2026. Sala-Heby Energi star pa en mycket stabil grund, med engagerade
medarbetare, en aktiv styrelse och starka samarbeten. Tillsammans fortsitter vi att utveckla verksamheten
inom hallbarhet, kundrelationer, digitalisering och sékerhet.

Tillsammans dr vi Sala-Heby Energi inte som ett varumérke eller en organisation, utan som ménniskor.
Med viinliga hilsningar

Hakan Carefall
VD
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Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Sala-Heby Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for riakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Styrelse

Ordinarie ledamoter
Christer Eriksson, ordforande
Goran Hillbom

Bo Kihlstrém

Ulf Larsson

Sverre Lindqvist

Rickert Olsson

Erik Aberg

Thomas Pettersson
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Arbetstagarrepresentanter Ersiittare
Thomas Pettersson Viktoria Soder
Mikael Tallrot Bjorm Eriksson

Verkstillande direktor
Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie Ersittare
Samuel Mylliri, auktotiserad revisor Sanna Hellblom Bjorn, auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersiittare
Jan Alriksson UIf Fahlstad
Per-Olov Palm Elisabeth Nilsson

Agarforhillanden
SHE égs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

Bolaget har sitt sdte i Sala kommun.

Information om verksamheten

Sala-Heby Energi AB 4r moderbolag i en energikoncern som bedriver verksamhet inom elhandel,
fjarrvirme, elnit samt forséljning av energirelaterade produkter och tjédnster, diribland solanldggningar
och laddinfrastruktur, samt tillhérande serviceverksamhet. Moderbolaget bedriver elhandels-, fjarrvirme-
samt marknads- och forsiljningsverksamhet, inklusive forsiljning av solanldggningar och laddstolpar,
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och ansvarar dirutdver f6r koncernvergripande funktioner sasom ekonomi, finansiering,
afférsutveckling och administration.

Elnitsverksamheten bedrivs i det helidgda dotterbolaget Sala-Heby Energi Elnéit AB. Underhélls- och
serviceverksamheten som stodjer koncernens operativa verksamheter bedrivs i det heldgda dotterbolaget
Sala-Heby Energi Elnit Service AB, vilket bland annat utfor underhall av elnit, service av
fjarrvirmevixlare och publika laddstationer samt viss radgivning inom energieffektivisering.

Forsiljning av solanlédggningar och laddstolpar gérs av moderbolagets marknads- och
forsdljningsverksambhet.

Koncernens verksamheter bedrivs med inriktning pa langsiktig hallbarhet, hog leveranssikerhet och
effektiv resursanvindning, i linje med dgarkommunernas uppdrag och energipolitiska mal.

Miljopéaverkan

Bolaget bedriver tillstands- och anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheten bedrivs
inom ramen for gillande miljotillstand.

Bolagets miljopaverkan ér begrinsad och bestar huvudsakligen av utslédpp till luft och vatten fran
produktion baserad pa fornybara brinslen. Restprodukter omhéndertas och hanteras i enlighet med
gillande regelverk.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet ér exponerad for ett antal finansiella och operativa risker. De mest visentliga
riskerna avser kreditrisk, rianterisk, pris- och volymrisk kopplad till elhandel samt brénsleprisrisk inom
produktionsverksamheten.

Kreditrisker hanteras genom strukturerad kreditprévning av kunder.

Rénterisker hanteras genom en aktiv finansieringsstrategi med styrande policy for upplaning och
rantebindning samt, vid behov, genom anvindning av rdnteswappar.

Pris- och volymrisker inom elhandeln hanteras genom I6pande prissikring och prognosarbete.
Bolagets anldggningar ir forsikrade pa ett sitt som bedoms vara tillfredsstéillande. Fordndringar i skatte-
och regelverk kan paverka verksamhetens forutsittningar och f6ljs dérfor 16pande genom
omvirldsbevakning.

Personal
I bolaget ér antalet anstillda pa balansdagen 43 (42), varav 13 (13) kvinnor. For koncernen ir antalet

anstillda 64 (64), varav 15 (14) kvinnor.

Finansiering
For att stirka bolagets likviditet har lan om 38 MSEK tagits under aret.

Framtida utveckling

Sala-Heby Energi AB bedomer att utvecklingen av ett hallbart, robust och flexibelt energisystem kommer
att vara avgorande for att mota framtida behov. Framtidssikring av elnitet 4r en central del av detta
arbete och omfattar vadersikring, ersittningsinvesteringar samt forstérkningar for att mota 6kade krav
kopplade till elektrifiering och den héllbara omstillningen.

Samtidigt kommer fokus dven fortsatt att ligga pa hallbar energiproduktion och utveckling av hela
energisystemet. Okad sektorkoppling bedéms spela en viktig roll for att skapa effektiv resursanvindning.
I detta ér det av vikt att minska trosklar inom energisystemet och anvinda kostnadseffektiva energilager.

Utvecklingen pa kundsidan ér fortsatt viktig. Genom smartare och mer anpassade forbrukningsprofiler
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samt dkad styrning av energianvindningen utifran energisystemets mojligheter och begrinsningar skapas
forutsittningar for ett mer effektivt och hallbart utnyttjande av resurserna. Detta bedoms bidra till bade
okad systemnytta och stirkt kundvirde.

Bolaget bedomer att langsiktiga investeringar, teknikutveckling och samverkan &r avgérande for att
mojliggora lokal och regional tillviixt. Med stabil ekonomi och ett tydligt hallbarhetsfokus bedoms
Sala-Heby Energi AB ha goda forutséttningar for fortsatt utveckling.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Under rikenskapsaret redovisar Sala-Heby Energi AB ett negativt resultat. Utfallet understiger budget,
vilket till stor del forklaras av att temperaturutfallet varit hogre 4n ett normalar. Den mildare viiderleken
har medfort lagre energiefterfragan dn beriknat och dirmed paverkat intéikterna negativt.

Under aret har nedskrivningsprévningar genomférts avseende vissa investeringar. I de fall dir
atervinningsvirdet bedomts understiga redovisat virde har nedskrivningar genomforts i enlighet med
gillande redovisningsprinciper. Bolaget har under rikenskapsaret genomfort en provning av redovisade
tillgangars virde. Bedémningen visar att vissa tillgangar inte genererar l6nsambhet i den utstrickning som
tidigare forvintats. Mot denna bakgrund har nedskrivning skett till bedomt vérde

Forséljning av utslidppsritter har genomforts under éret, vilket resulterade i en positiv resultatpaverkan
om cirka 4,9 mnkr.

En visentlig hindelse under aret var firdigstillandet och driftsdttningen av batterilagret i Heby.
Investeringen har genomforts via det samégda bolaget Sala Heby Effekt AB, dir Sala-Heby Energi AB
dger 50 procent tillsammans med Polar Capacity. Batterilagret utgér bolagets forsta investering i denna
form och bidrar till 6kad flexibilitet och kapacitet i energisystemet.

Vidare har koncernen under aret passerat den mest anstringda perioden kopplad till brinslesituationen

som uppstod till f6ljd av kriget i Ukraina. Efter tidigare ars kraftiga prisuppgangar har brénslepriserna
stabiliserats och planat ut.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 383975 380 834 388 498 420 427 333671
Resultat efter finansiella poster 6 944 639 16 472 16 537 17 403
Balansomslutning 682 682 683 180 661 997 652316 616123
Soliditet (%) 22,7 21,4 22,1 20,5 19,1
Avkastning pa totalt kap. (%) 2.7 1,4 3,4 3,8 4.1
Avkastning pa eget kap. (%) 3,5 0,4 10,8 12,4 14,8
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 310 364 283 268 308 315 347 078 253791
Resultat efter finansiella poster -13 975 -30 157 -15761 4395 1938
Balansomslutning 580 837 563 839 530935 504 233 503 788
Medelantalet anstillda 43 42 44 40 33
Soliditet (%) 22,0 21,7 23,1 223 22,6
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg neg 1,5 0,9
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg neg 3,6 1,7
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For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Kapitaltillskott

Arets resultat

Belopp vid drets utgiang

Moderbolaget

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

5500

5500

Aktie-
kapital

5500

5500

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvirde 100 kr.

Forslag till vinstdispesition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att

till aktiedigare utdelas (8,2 kr per aktie)

i ny rikning Gverfores

Reserve- Annat eget kapital
fond inkl. arets resultat
900 139934
-451
3662
5482
9200 148 627
Reserv- Balanserat Arets
fond resultat resultat
900 8018 -595
-451
-595 595
-346
900 6972 -346
6972 579
-345 954
6 626 625
440 000
6 186 625
6 626 625

6 (34)

Den foreslagna utdelningen till aktiedigarna behaller bolagets soliditet oférindrad pa 22 % och behaller
koncernens soliditet oférindrad pa 21,4 %. Soliditeten &r god mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande l6nsamhet. Likviditeten i bolaget och

koncernen bedéms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

6.4/

Totalt

146 334

-451
3662
5482

155 026

Totalt

13 823

-451

-346
13 026
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintéikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hinforligt till moderféretagets aktiedgare

Not

2025-01-01
-2025-12-31

383 975
10 579
394 554

222 649
-48 691
-51726

-53 668
4
-376 738

17 816

-987

823
-10 708
-10 872

6 944
6 944

220
-1682

5482
5482

7(34)

2024-01-01
-2024-12-31

380 834
6 006
386 840

-208 208
-70 212
-58 857

-39762
-307
-377 346

9 494

104
346
-9 305
-8 855

639
639

-9
-66

565
565
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Produktions- och distributionsanliggning
Inventarier, verktyg och installationer 10
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 11

O o

Finansiella anliggningstillgingar 12
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intressef6retag och gemensamt styrda

foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstiligangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Pagédende arbete for annans rikning 13

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 14

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

23024
492 215
5389

30 754
551 382

63

9700
564
7867
18 194
569 576

19 471

19471

25618

448
3955
2 444

49 823

82 288

11 347
113 106

682 682

8(34)

2024-12-31

21 555
492 730
18414

26 376
559 075

300

8300
705
7034
16 339
575 414

18 974
38
19 012

29 867

2101
1136
55650
88 754

0
107 766

683 180
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderfioretagets
aktieiigare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieiigare

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

2025-12-31

5500
900
148 626

155 026

155 026

55565
8397
63 962

246 697
246 697

0

144 954
25081
23 088
23 874
216 997

682 682

9(34)

2024-12-31

5500
900
139 934

146 334

146 334

54 093
7376
61 469

371 650
371 650

5270
3861
40 739
21630
32227
103 727

683 180
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forédndring av varulager och pagaende arbeten
Foriandring kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar
Forindring leverantérsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassafldde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid irets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

6944
18 56 180
4147

58 977

-459
4249
2562

-15 659
4678
54 348

-60 314
-2 150
-62 464

38 000
-12 816

-451
24 733

16 617

-5 270
11 347

10 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

639
40 433
-524

40 548

-5 962
3588
4 835
-3151
-14 471
25 387

-54 145
-9 036
-63 181

48 000
-9 644

-522
37 834

40

-5310
-5270
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som ir

anliggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

310 363
12 124
322 487

203 072
3,4 -50 931
5 -34 824

6 -38 939
4
-327 770

-5283

786
-9 479
-8 693

-13 976

19 13410
-566

7 220

-346

11 (34)

2024-01-01
-2024-12-31

283 268
16 469
299 737

-204 711
-60 736
-37978

-19 956
-18
-323 399

-23 662

104
324
-6 923
-6 495

-30 157

29 360
=797

202
-595
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Immateriell réttighet

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Produktions- och distributionsanliggning
Inventarier, verktyg

Pagaende nyanliggningar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i dotterforetag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Virdepappersinnehav

Fordringar hos intressef6éretag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Pagaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

20

10
11

12
21
22

13

14

2025-12-31

21974
277768
4993
10 075
314 810

103 145
1050
564

9700
4134
118 593
433 403

19 471

19 471

25446
55415

448

1 409
413
34511
117 642

10 321
147 434

580 837

12 (34)

2024-12-31

1021
1021

20 502
270 369
17 876
16 014
324 761

103 145
300
705

8300
3677
116 127
441 909

18 974
38
19 012

29 867
33990

0

0

72
38989
102 918

0
121 930

563 839
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 24
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar 15

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 17
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

5500
900
6 400

6973
-346

6 627
13 027

144 818

0
4834
4834

231400
0
231 400

0

135 825
15032
7 146

0

9482
19 273
186 758

580 837

13 (34)

2024-12-31

5500
900
6 400

8018
-595

7 423
13 823

136 655

210
4266
4476

329 225
8074
337299

5271
0

34 447
0

59

6 587
25222
71 586

563 839
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet

Forédndring av varulager och pagaende arbete
Forindring av kundfordringar

Foréindring av kortfristiga fordringar
Foréindring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

-13 976
18 39508
-1599

23933

-459
4422
4036

-19 415
3892
16 409

-27 968
-2 325
-30 293

38 000
-8 074

-451
29 475

15591

-5271
10 320
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2024-01-01
-2024-12-31

-30 157
20 086
886

-9 185

-5 963
3588
20 389
-2 347
-22715
-16 233

-33 023
-8 704
-41 727

48 000
-1 000

-522
46 478

-11 482

6211
-5271
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiikter

Nettoomséttningen omfattar forséljningsintikter fran kirnverksamheten, dvs. produktion, férséljning och
distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intéikter sasom entreprenadavtal. I de
fall varor och tjinster byts mot likartade varor och tjinster redovisas ingen intiikt. Samtliga intikter
virderas till det belopp som influtit eller beriknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter avdrag
for moms och redovisas i posten nettoomsittning.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrikning, dvs. att intéikter
och kostnader redovisas i forhallande till projektets férdigstéillandegrad. Firdigstéllandegraden faststélls
genom en jamforelse mellan beriknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Forsikringsersittningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsikringsersittning
redovisas som en beriknad forsikringsersittning nir denna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Forsdkringsersittningar redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgang reducerar
anliggningstiligingens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rérelseintikter. Fran ar 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatrikningen. Aven ar 2017 har
justerats for att aren ska vara jaimforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt f6r skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller héindelser. Uppskjuten skatt beriknas pa samtliga temporira skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade virdena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga viirden samt
skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporira skillnader som hirrér fran den
forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrikningen om inte fordndringen ir hinforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

A
I

i~ %
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sadana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebir att
en forvirvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras. Det koncernmissiga
virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervirden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och &vriga koncernmissiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmissiga virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forindring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Immateriella anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Forvérvad rittighet att kopa ut leasad kraftvairmeanldggning, avskrivning sker linjirt med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet 16pt ut.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hiinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen. Nir en komponent i
en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvirdet om de beriiknas ge foretaget framtida ekonomiska
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fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens virde vid

anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for

Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 ar
Distributionsanldggningar, elnt 40 ar
Miitare 5-15 ar
Produktionsanldaggningar, fjarrvirme 30 ar
Distributionsanldggningar, fjarrvirme 40 ar
Hemvirmeanlaggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanliggningar 20 ar
Inventarie, verktyg och installationer 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgingar

17 (34)

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.

Har tillgangen ett atervinningsvirde som &r ldgre én det redovisade virdet, skrivs den ner till

atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de légsta nivaer dér

det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn

goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras. I

resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér

tillgangen nyttjas.

Leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncernen ir leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden redovisas vid

forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av

minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar

av minimileaseavgifter redovisas som réinta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Leasingintikterna redovisas linjéart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrikningen nir rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderiitten.
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Sékringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband.
Intiikter och kostnader for réanteswapar nettoredovisas under réntekostnader. Marknadsviérdesforindringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgaingar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osiikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hiarigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulager vérderas enligt lidgsta virdets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgérs av inkSpspris och utgifter direkt hénforliga till
inkopet. Nettoforsdljningsvirdet utgors av det uppskattade forsdljningspriset i den 16pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for firdigstillande och for att dstadkomma en forsiljning

Avsiittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intriffad hindelse och det ér sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nir i tiden
betalningen sker dr visentlig redovisas avsittningen till nuvirdet av de framtida betalningar som krévs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsridntan utgors av den réintesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som ér férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersiittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstillning:
I koncernen forekommer savil avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
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forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas pensionsberittigande tjdnster
utforts.

Vid férmansbestimda planer star foretaget i allt visentligt riskerna for att ersittningarna kommer att
kosta mer én forvintat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran
forvintningarna. Koncernen redovisar forménsbestimda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien for
den féormansbestimda pensionen ar individuellt beriknad och &r bland annat beroende av 16n och
forvintad aterstaende tjdnstgéring. Den formansbestimda pensionen ger anstillda som omfattas av
pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under tre ar.
Berikning av den formansbestéimda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststillda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2022 innebér det en diskonteringsrinta pa 0,2 % med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den beridknade pensionsskulden inklusive dérpa reserverad sérskild
16neskatt redovisas under Avsittning for pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Koncernen
Moderbolaget

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kriver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga killor till osidkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebir en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande

forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvénds sedan for
att faststilla redovisade virden pa tillgédngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra killor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
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uppskattningar och bedomningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det
rakenskapsar som dndringen gérs samt under framtida rikenskapséar om éndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvintas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemissiga vérden.

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
PWC
Revisionsuppdrag 422 342
Revisionsverksambhet utver revisionsuppdraget 71 130
493 472
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

PWC
Revisionsuppdrag 280 248
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 71 88
351 336
Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingatts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
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aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppséigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare in ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

2025-01-01
-2025-12-31

1833

9587

2005

13 425

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 496 tkr (9 899 tkr).

Moderbolaget

2024-01-01
-2024-12-31

1 806
7500
7 637
16 943

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingatts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet l6per
vidare med en uppsédgningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanliggning. Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

2025-01-01
-2025-12-31

1833
9587
2005
13 425

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 496 tkr (9 899 tkr).

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

2025-01-01
-2025-12-31

14
49
63

1198
33798
34996

2024-01-01
-2024-12-31

1 806
7500
7637
16 943

2024-01-01
-2024-12-31

14
50
64

1357
33429
34786
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterforingar

Koncernen

549
3008
9418

12 975

47971

0%
100 %
12,5 %
87,5 %

2025-01-01
-2025-12-31

13
30
43

1198
22 331
23 529

549
1544
6315
8 408

31937

0%
100 %
12,5 %
87,5 %

22 (34)

1073
10 810
10 979
22 862

57 648

0%
100 %
29 %
71 %

2024-01-01
-2024-12-31

13
29
42

1357
21225
22 582

1073
6593
7045
14 711

37293

0%
100 %
29 %
71 %

I koncernen uppgar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dirav) av materiella tillgangar

till 53 668 tkr (39 762 tkr). I moderbolaget uppgar av- och nedskrivningar av materiella tillgangar till 38

939 tkr. (18 934 tkr) och immateriella tillgangar till 1 021 tkr (1 021 tkr).



Sala-Heby Energi AB
Org.or 556601-2901

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter
Justering avseende skatter for féregaende
ar
Forindring uppskjuten skatt
Ovriga justeringar
Aterliaggning uppskjuten skatt avskrivning
imatteriella tillgangar
Redovisad effektiv skatt 21,06

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Aterliggning uppskjuten skatt avskrivning
immateriella tillgdngar

Ovriga justeringar

Redovisad effektiv skatt

20,60

2,52
39,58

2025-01-01

-2025-12-31

210

10

-1 682

-1462
Belopp
6944
-1430
-446
383
10
-1682
1493
210
-1462

2025-01-01

-2025-12-31

0

10

210

220
Belopp
-556
115
-351
222
10
210
14
220

23 (34)

2024-01-01
-2024-12-31
-1
-8
-66
=75
Procent Belopp
639
20,60 -132
-486
298
-8
0
42
210
11,71 -75
2024-01-01
-2024-12-31
0
-8
210
202
Procent Belopp
=797
20,60 164
-335
163
-8
210
0,92 7
25,35 202
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Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

InkGp

Forsiéljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Produktions- och distributionsanliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Avslutade leasingavtal

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Avslutade leasingavtal

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

33179
2 607
-66

0
35720

-11 625
68

-1 139
-12 696

23 024

2025-12-31

25914
2516

0
28 430

-5411
-1045
-6 456

21974

2025-12-31

889 238
25520
0

-106 329
30043
838 472

-396 508
0

87 306
-37 055
-346 257

492 215

24 (34)

2024-12-31

17 358
0
0
15 821
33179

-10774
0

-851
-11 625

21554

2024-12-31

10 092

0
15 822
25914

-4 589
-822
-5411

20503

2024-12-31

875476
0

-28 696
0

42 458
889 238

-388 436
28 407

0

-36 479
-396 508

492 730
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

2025-12-31

410976
0

30 043
441 019

-140 607
0

-22 644
-163 251

277768

2025-12-31

32298
80
-223
1141
33296

-13 884
0

-3 246
206
-16 924

0
-10 983
-10 983

5389

2025-12-31

26 175
0
1346
27521

-8299
0

25 (34)

2024-12-31

399 054
-4 767
16 689

410 976

-129 182
4767
-16 192
-140 607

270 369

2024-12-31

31001

0
-14 822
16 119
32298

226272
14 822
0
2434

-13 884
0

0
0

18 414

2024-12-31

16 570
-6 515
16 119
26174

-12 893
6515
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Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

-3 246
-11 545

0
-10 983
-10 983

4993

26 (34)

-1921
-8 299

0

0
0

17 875

Not 11 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nerlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomf6rda omférdelningar
Utgaende nerlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omférdelningar
Utgdende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 12 Finansiella anliiggningstilgangar
Koncernen

Andelar i lingfristiga viirdespappersinnehav
Ingaende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Andra lingfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvirden
-Tillkommande fordringar
-Avgaende fordringar amorteringar

Andelar i intresseforetag
Ingéende anskaftningsvirden
Tillkommande anskaffningsvirden
Resultatandel fran intresseféretag

2025-12-31

26 376
52020
-47 642
30 754

30 754

2025-12-31

16 014
18 469
-24 408
10 075

10 075

2025-12-31

705
-141
564

7034
833

0
7867

300
750
-987

2024-12-31

39536
54 145
-67 305
26 376

26376

2024-12-31

24 528
33022
-41 536
16 014

16 014

2024-12-31

705
0
705

6 598
549
-113
7034

300
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Fordringar hos intresseforetag
Ingéende fordringar
Tillkommande fordringar

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag
Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Andelar i lingfristiga viirdespappersinnehav
Ingédende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Andra lingfristiga fordringar
Ingédende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Andelar i intresseforetag
Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande anskaffningsvirden

Fordringar hos intresseforetag
Ingéende fordringar
Tillkommande fordringar

Utgiende redovisat virde

Not 13 Pagaende arbeten
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter

63

8300
1 400
9700

18 194

2025-12-31

103 145
103 145

705
-141
564

3677
457
4134

300
750
1050

8300
1 400
9700

118 593

2025-12-31

0
0

2025-12-31

27 (34)

300

8300
8300

16 339

2024-12-31

103 145
103 145

705
0
705

3573
104
3677

300
300

0
8300
8300

116 127

2024-12-31

38
38

2024-12-31

38
38
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna viirme- och elintéikter
Ovriga upplupna intikter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna virme- och elintikter
Ovriga upplupna intéikter

Not 15 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen

Avsiittningar enligt tryggandelagen
Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Moderbolaget

Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk

Not 16 Lanestruktur
Koncernen

2025-12-31

4932
41 254
3637
49 823

2025-12-31

1832
29 042
3637
34 511

2025-12-31

228
8169
8397

2025-12-31

4834
4834

28 (34)

2024-12-31

7850
43 624
4176
55 650

2024-12-31
4 898
31815

2276
38 989

2024-12-31

242
7133
7375

2024-12-31

4265
4265

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil. Trots att det finns 14n forfaller till betalning
inom nérmaste dren planeras ingen amortering att ske av skulderna som 16per amorteringsfritt, utan
endast omforhandling. Sannolikheten for utfléde av likvida medel vid forfallodagarna bedéms som

mycket liten for dessa amorteringsfria lan.

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

2025-12-31

143 675
1279

2024-12-31

44 571
21 065
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Skulder som forafaller senare {in 1 ar men senast 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till leasingbolag

Skulder som forfaller senare iin 5 ar
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

SUMMA

Moderbolaget

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare in 1 ar men senast 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare in 5 ar
Skulder till kreditinstitut

SUMMA

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

144 954

235400
9377
244777

0
1920
1920

391 651

391 651

2025-12-31

135 825
135 825

231400
231 400

[w]

367 225
367 225

2025-12-31

1325
2 665
881

13 732
5271
23 874

29 (34)

65 636

297 300
7500
304 800

5076
5076

375511
375 511

2024-12-31

35925
35925

293 300
293 300

329 225
329 225

2024-12-31

1011
2673
1 821
20 151
6571
32227
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Upplupna réintekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Not 18 Ej likviditetspaverkande poster
Koncernen

Avskrivningar

Forandring avsittningar

Resultatandel fran intressef6retag

Forlust vid forséljning av anlédggningstillgangar

Moderbolaget

Avsittning pensioner
Av- och nedskrivningar

Not 19 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhéllna koncernbidrag

Not 20 Immateriella rittighet
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

2025-12-31

1288
1832
576

13 628
1948
19 272

2025-12-31

53 668
1525
987

0

56 180

2025-12-31

568
38940
39 508

2025-01-01
-2025-12-31

-8 163
21573
13 410

2025-12-31

21451
-21 451
0

-20 430
-1021
21451

30 (34)

2024-12-31

969
1711
1116

17 186
4240
25222

2024-12-31

39763
381

0

289

40 433

2024-12-31

130
19 956
20 086

2024-01-01
-2024-12-31

-1 340
30 700
29 360

2024-12-31

21451
0
21451

-19 408
-1 021
0
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Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

31 (34)

-20 429

1022

S
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Not 21 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget

Namn

Sala-Heby Energi Elndt AB
Sala-Heby Energi Elnit Service
AB

Sala-Heby Energi Elnit AB
Sala-Heby Energi Elnit Service
AB

Kapital-
andel
100
100
Org.nr
556181-3675

556403-3156

Rostritts-
andel
100
100
Siite
Sala

Sala

Antal
andelar
40 000

500

Not 22 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn
Sala-Heby Effekt AB

Sala-Heby Effekt AB
Moderbolaget

Namn
Sala-Heby Effekt AB

Sala-Heby Effekt AB

Not 23 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Kapital-
andel
50%

Org.nr
559474-3105

Kapital-
andel
50%

Org.nr
559474-3105

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Resultatandel fran intresseféretag

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokfort
viirde
63

63

Siite
Sala

Bokfort
virde
1050
1050

Siite
Sala

Eget kapital
219

Eget kapital
219

2025-12-31

300
750
1050

0
-987
-987

63

32 (34)

Bokfort
virde
100 000

3145
103 145

Resultat
-1 975

Resultat
-1 975

2024-12-31

0
300
300

0
0
0

300
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 25 Stillda séikerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

Moderbolaget

For egna avsiittningar och skulder
Foretagsinteckning

Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

(kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rikning 6verfores

2025-12-31
300

750

1050

1050

2025-12-31

144 818
144 818

2025-12-31

89 950
89 950

2025-12-31

81 000
81 000

2025-12-31

6972 579
-345 954
6 626 625

440 000
6 186 625
6626 625

33 (34)

2024-12-31
0

300

300

300

2024-12-31

136 655
136 655

2024-12-31

89 950
89 950

2024-12-31

81 000
81 000
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Sala-Heby Energi AB, org.nr 556601-2901

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Sala-Heby Energi AB for r 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapséret 2024 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberittelse daterad 18 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna sidan 2. Det ir styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ir det virt ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppriéttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
beddémningen av bolagets och koncernens formaéga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

<A\
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Sala-Heby Energi AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar foérsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéillande direktoren ska skota den l16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som &r nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pénagot annat séitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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& Cedra

Till Bolagsverket

Avseende Sala-Heby Energi AB, org.nr 556601-2901
Anmaélan och redogodrelse enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen (2005:551)

Mitt uppdrag som revisor i bolaget har upphdrt i fortid genom beslut av extra bolagsstdmma
2025-09-26. Nagra forhallanden som foranleder anmérkning i denna redogorelse har inte
kommit till min k&nnedom.

Underrattelse enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen (2005:551)

Skélet till att mitt uppdrag upphér i fértid &r att jag lamnat min anstallning hos Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (556029-6740) som fortsatt har revisionsuppdraget i Sala-Heby
Energi AB med ny huvudansvarig revisor.

Dag som framgar av min elektroniska signering

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor
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CEDRA SVERIGE AB 559513-6275 Sverige
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHAN TINGSTROM

Johan Tingstrém
Partner
johan.tingstrom@cedra.se

46102126125
Leveranskanal: E-post
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